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Fluxo Responsável Referência Observação 

1. Realizar estudos e definir 
a metodologia para a 
elaboração do Plano 
Estratégico do TJAL. 

Assessoria de 
Planejamento e 

Modernização do 
Poder Judiciário - 

APMP 

Resolução 
CNJ nº 

325/2020 

Na elaboração do plano estratégico, o TJAL deve 
considerar as Resoluções, Recomendações e 
Políticas Judiciárias instituídas pelo CNJ voltadas 
à concretização da Estratégia do Judiciário. 
 

2. Definir e/ou atualizar a 
Missão, Visão, Valores, 
Macrodesafios/Objetivos 
Estratégicos. 

Presidência/ Alta 
administração/ 

Liderança 
estratégica do 

TJAL/ Assessoria 
de Planejamento 
e Modernização 

do Poder 
Judiciário – 

APMP/ 
Magistrados e 
servidores do 

TJAL 

Resolução 
CNJ nº 

325/2020/ 
Resolução 

CNJ nº 
221/2016 

Na definição da Missão, Visão, Valores e 
Objetivos Estratégicos, o TJAL deve observar o 
conteúdo temático dos Macrodesafios do Poder 
Judiciário, as Metas Nacionais e as Iniciativas 
Estratégicas Nacionais. 
 
Preferencialmente, as discussões para confecção 
do Plano Estratégico devem envolver 
magistrados e servidores de 1º e 2º Graus, 
contribuindo para uma gestão participativa e 
democrática. 
 
Para a elaboração do Plano Estratégico poderão 
ser disponibilizados formulários a serem 
respondidos, de forma eletrônica ou não, para 
todos os magistrados de 1º e 2º graus e 
servidores. 
 
Como forma de fomentar a participação da 
sociedade na elaboração do documento, pode 
ser realizada consulta pública com partes 
interessadas, como, por exemplo, Ministério 
Público, Defensoria Pública, advogados e 
cidadãos, para angariar opiniões e visões de 
seus representantes de modo a se conseguir 
uma visão plural dos atores externos que possa 
contribuir com o aperfeiçoamento dos serviços 
prestados pelo Poder Judiciário. 
 

3. Analisar o ambiente 
externo e o ambiente 
interno para a 
propositura de iniciativas, 
melhoria de programas, 
implementação de 
projetos e ações, 
aprimoramento dos 
indicadores e ajustes nas 
metas formuladas. 

Assessoria de 
Planejamento e 

Modernização do 
Poder Judiciário - 
APMP/ Liderança 

estratégica do 
TJAL/ 

Magistrados e 
servidores do 

TJAL 

Resolução 
CNJ nº 

325/2020 

A análise, tanto do ambiente externo, quanto do 
ambiente interno, pode ser realizada da mesma 
maneira explicitada na etapa anterior, por meio 
de formulários, ou ainda, por entrevistas e 
encontros. 
 
Os indicadores do Plano Estratégico serão 
baseados nos propostos pelo CNJ, podendo 
alguns serem suprimidos ou outros 
acrescentados para melhor representação da 
realidade e monitoramento do desempenho do 
Poder Judiciário de Alagoas. 
 

4. Construir o Mapa 
Estratégico. 

Assessoria de 
Planejamento e 

Modernização do 
Poder Judiciário - 

APMP 

 

A APMP fica responsável por reunir as 
contribuições das etapas anteriores, realizar a 
análise crítica das informações e desenhar com 
alinhamento à estratégia nacional o Mapa 
Estratégico do Poder Judiciário de Alagoas. 
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5. Aprovar o Plano 
Estratégico. 

Plenário do TJAL  

O Plano Estratégico deve ser aprovado por meio 
de Resolução. 
 
Além das opções anteriores de contribuição, é 
facultado aos desembargadores, por fim, se 
manifestarem no momento da aprovação da 
resolução que institui o Plano Estratégico. 
 

6. Construir o Plano de 
Ações. 

Presidência/ 
Assessoria de 

Planejamento e 
Modernização do 
Poder Judiciário - 

APMP/ 
Magistrados e/ou 

servidores do 
TJAL designados 

por meio de 
Portaria 

 

A Presidência do TJAL poderá indicar 
magistrados e servidores em conjunto com a 
APMP para elaboração de Plano de Ação em 
que serão estabelecidos os desdobramentos 
necessários para o atingimento das metas a 
serem percorridas. 
 

7. Acompanhar o 
Planejamento 
Estratégico. 

Presidência/ 
Assessoria de 

Planejamento e 
Modernização do 
Poder Judiciário - 

APMP/ 
Magistrados e/ou 

servidores do 
TJAL designados 

por meio de 
Portaria 

Resolução 
TJAL nº 

7/2021 (PE 
TJAL) 

O acompanhamento do Plano Estratégico pode 
ser realizado por meio da ferramenta (planilha 
eletrônica), desenvolvida pela APMP, com a 
análise das informações alimentadas das ações 
cumpridas e avanços alcançados de acordo com 
o formulado no Plano de Ações, nos indicadores 
e metas estabelecidas. 
 

8. Revisar o Plano 
Estratégico. 

Presidência/ 
Assessoria de 

Planejamento e 
Modernização do 
Poder Judiciário - 

APMP 

Resolução 
TJAL nº 

7/2021 (PE 
TJAL) 

O Plano Estratégico poderá ser revisado a cada 
biênio. 
 

 

Histórico de Alterações 

Data Revisão Descrição das alterações Aprovação 

20/08/2019 00 Validação pelo Gestor 
Clóvis Gomes da Silva 

Correia 

30/08/2019 01 Alterações nos Fluxos 2, 3, 6, 7 e 8. 
Clóvis Gomes da Silva 

Correia 

09/09/2021 02 

Atualização dos Fluxos 1 (na coluna ‘Referência’), 2 
(nas colunas ‘Responsável’, ‘Referência’ e 
‘Observação’), 3 (nas colunas ‘Referência’ e 

‘Observação’), 5 (na coluna ‘Observação’), 7 (na 
coluna ‘Referência’) e 8 (na coluna ‘Referência’). 

Clóvis Gomes da Silva 

Correia 

 


