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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE ALAGOAS

Ata de Reunido do Comité de Gestiio Estratégica
Em 19 de mar¢o de 2014

Aos dezenove dias do més de margo do ano de dois mil e quatorze, as 9:20 horas, no Gabinete da
Presidéncia do Tribunal de Justica de Alagoas, situado no Edificio Desembargador Edgar Valente de
Lima, reuniu-se o Comité de Gestao Estratégica- CGE, presidido pelo Exmo. Senhor Desembargador
Presidente, José Carlos Malta Marques. Também participaram da reuniio o Juiz Auxiliar da
Presidéncia, Maurilio da Silva Ferraz, o Juiz Auxiliar da Corregedoria - Geral da Justica, Anténio
Emanuel Doria Ferreira, a Presidente da Associacio Alagoana dos Magistrados — ALMAGIS, Maria
Licia de Fatima Barbosa Piraud, o Presidente do SERJAL, Ednor Gonzaga Janior, o Presidente do
Fundo Especial de Modernizagao do Poder Judicidrio — FUNJURIS, Rolddo Oliveira Neto, o Diretor-
Geral do Tribunal de Justica, Mauricio de Omena Souza, o Procurador Geral do Tribunal de J ustica,
Filipe Lobo Gomes, o Assessor-chefe da APMP, Clévis Gomes da Silva Correia, o Diretor da
Diretoria Adjunta de Contabilidade e Financas — DICONF, José Henrique Gama Lins, o Diretor do ,
José Baptista dos Santos Neto, os servidores da Assessoria de Planejamento e Modernizacao do Poder
Judiciario-APMP, Guilherme Rossilho e Catalina Velasquez e a servidora da Divisao de
Gerenciamento de Projetos - DIGEP, Fabricia Haniery Cavalcante Silva. O Exmo. Desembargador
Presidente iniciou a reunido dando boas vindas & nova presidente da Associagao Alagoana de
Magistrados- ALMAGIS, ressaltando a grande satisfacdo de té-la como integrante do Comité e a
certeza de que representard com a mesma qualidade de atuacao do anterior presidente, que sempre teve
grande comprometimento com o Poder, com relevantes contribuicoes nas discussoes dos assuntos tanto
de interesse da gestdo do Poder Judicidrio quanto dos Magistrados. Apds as consideracoes, declarou
aberta a reunido. Dando inicio aos trabalhos o presidente confirmou a aprovacao da ata da reuniao de
13 de novembro de 2013 por todos os membros. O Juiz Maurilio Ferraz lembrou a todos que as
comunicagoes do Comité de Gestio Estratégica sio realizadas por e-mail. Passou-se ao segundo tépico
da pauta, resultado do Diagnéstico da Gestio Estratégica 2013 e apresentacao dos Macrodesafios
aprovados pelo Conselho Nacional de Justica- CNJ dois mil e quinze, dois mil ¢ vinte o qual foi
explanado pelo Assessor-Chefe da APMP, Clévis Gomes da Silva Correia. Iniciou lembrando a
importancia do Comité, que no ano de 2013 discutiu intensamente assuntos ligados ao planejamento
estratégico visando implantar projetos, acoes e iniciativas para melhoria da gestao. Como resultado
dessas iniciativas apresenta-se 0 melhor posicionamento do tribunal no diagnostico do CNJ, que no
ano de 2012 encontrava-se em dltimo lugar ¢ no diagnéstico de 2013 assumiu o quarto lugar, com
avaliacao que resultou em oitenta e nove por cento de grau de cumprimento das recomendagdes que o
Conselho Nacional de Justica- CNJ estabeleceu gestao estratégica. Ressaltou que a assessoria vem
trabalhando em atividades de gestdo de processo, com o trabalho de mapeamento ja iniciada pelo
grupo criado em setembro de 2013, que comegou pela parte administrativa, sendo intencao expandir
para a atividade fim, a jurisdicional; proposta esta que sera apresentada posteriormente. Quanto aos
trabalhos jd finalizados serd prestada informacio na préxima reuniio do CGE . Apresentou a planilha
de resultados alcancados pelos tribunais de todo o pais ¢ as respectivas dimensdes trabalhadas que
foram: planejamento, execugio, monitoramento, tecnologia e comunicacdo, capacitacio, esta
relacionada a capacitacao em sistemas de monitoramento de indicadores. Citou o processo
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administrativo aberto pela APMP com a finalidade de realizar a capacitacio no GPWEB, sistema de
controle de indicadores e planejamento que servird de instrumento de controle da execucio do
planejamento estratégico. Ressaltou a dificuldade com a qual trabalha a APMP para realizar esses
controles, que atualmente se faz por meio de planilhas de EXCEL, assim a informacio € pega de forma
nao automatizada, em cada setor para depois transferir para planilha. Lembrou que o sistema de
monitoramento € uma orientacao do CNJ. Quanto a dimensdo da comunicacao da estratégia, o tribunal
fara uma pesquisa que terd como objetivo saber se existe o conhecimento da estratégia pelos servidores
e magistrados e também da sua execugao, fornecendo um diagndstico para direcionar as atividades Fia
gestao para disseminar a estratégia. A pesquisa terd como facilitadores os agentes da estratégia,
servidores que participaram do curso de formagéo realizados em 2013. No resultado geral o tribunal
encontra-se em quarto lugar, no ambito estadual ¢ décimo, no Ambito nacional. Passou a falar dos
macrodesafios, lembrando que o processo de gestao estratégica € ciclico, sendo necessdrio revisita-lo e
iniciar na gestao atual a formulacao do novo processo de gestdo para o periodo dois mil e quinze a dois
mil de vinte, como base nos macrodesafios ja aprovados pelo CNJ, que visam a busca da efetividade
na prestacao jusrisdicional. Apds discussao pelos tribunais e do encontro nacional foram definidos
como macrodesafios as garantias e direitos A cidadania, combate a corrupcao e improbidade
administrativa, celeridade e produtividade na prestaco jurisdicional, adocio de solucoes alternativas
de conflitos, gestao das demandas repetitivas e dos grandes litigantes, impulso as execucdes fiscais
civeis e trabalhistas, aprimoramento da gestdo da justica criminal, melhoria da gestao de pessoas,
aperfeicoamento da gestao de custo, instituicio da governanca judicidria, melhoria da infraestrutura e
governanga de TIC. Quanto ao aspecto da tecnologia e da modernizacio, ressaltou que desde o inicio
da gestao vem sendo discutido com a DIATI para saber quais acdes estdo sendo implantadas e quais
serdo realizadas para melhoria do primeiro grau, passando o Diretor da DIATI a fazer consideracoes. O
diretor relatou que na capital encontram-se bem adiantadas em todas as acoes relativas a tecnologia e
as varas estao totalmente virtualizadas; quanto ao interior, estdo sendo adotadas as medidas para a
virtualizacdo que trard melhorias e funcionalidades para os trabalhos, como a gravacao de audiéncia,
video conferéncia que integrard as varas criminais com os presidios. Frisou que o atendimento as
demandas do interior estdo sendo realizadas em tempo menores. Indagado pelo Juiz Auxiliar da
Corregedoria, Antonio Emanuel Déria Ferreira, quanto a previsdo de virtualizacao das comarcas de
interior, o diretor da DIATI informou que a pretensao € que até o final da gestao sejam virtualizadas
todas as comarcas. Diante da resposta o juiz auxiliar frisou a importancia da virtualizacao para reduzir
0s prejuizos trazidos pela caréncia de servidores nessas comarcas. Como resultado se reduzird os
atendimentos, proporcionard mais celeridade nos atos, facilitar as audiéncias, evitara o deslocamento
de presos, a fidedignidade da informacio pelas gravagoes, entre outros beneficios. O juiz auxiliar da
presidéncia, Maurilio da Silva Ferraz, falou que essa virtualizagdo foi fruto da adocio desse propésito
pela Comissdo de Virtualizacio, explicando que foi firmado contrato com a Softplan, no valor de um
milhdo e quinhentos mil reais para virtualizar cem por cento das comarcas de interior, valor que foi
questionado pela presidente da Almagis, Maria de Fitima Piraud, diante da pouca eficiéncia
demonstrada pela empresa nesses anos de trabalho com o sistema. Diante do posicionamento da
magistrada, o Procurador Geral Filipe Ldbo Gomes esclareceu que outras empresas, inclusive
multinacionais, foram pesquisadas ¢ a melhor proposta foi a da Softplan. O Juiz Auxiliar da
Corregedoria se posicionou no sentido de que muitas deficiéncias da Sofplan sao decorrentes da falta
de acao do préprio Poder Judicidrio que nio exerce a fiscalizacdo e as cobrancas devidas. Diante disso,
a magistrada frisou que durante sua época na Central de Conciliacao teve grande dificuldade de
implantar tudo que precisava realizar por alegarem que nao era vara. O procurador também frisou que
muitas deficiéncias da Softplan decorreram da formatacio do contrato vigente a época, que dava
€spaco para o descomprometimento da empresa com o atendimento adequado, por falta de punicio
adequada, e que serd realizado um aditivo com o fim de resolver alguns desses problemas. Observando
a questao colocada quanto ao contraponto de contratos, o Juiz auxiliar da corregedoria elogiou a
iniciativa tomada pela Corregedoria em parceria com DIATI, em reunido realizada apos o plantao do
carnaval que foi extremamente tumultuado que resultou na maior cobranca da DIATI a Alo Teleco
que melhorou o servigo no plantdo seguinte, com feedback constante, nao havendo nenhum probleI};
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quanto a velocidade dos servicos. No que se refere a essa situacdo de instabilidade de telefone e
internet o Presidente ressaltou os elogios e manifestacoes positivas dos juizes quanto ao atendimento
da DIATI. Lembrou também da dificuldade técnica que houve na reinstalacio do Termo de Cha Preta
que prontamente foi resolvido pela DIATI. Mencionado dificuldades que foram enfrentadas pelo
tribunal durante mutirdes e outras atividades, o Presidente ressaltou a importante contribuicio que o
servidor Magno Vitério sempre deu ao Poder Judicidrio e que acredita ser o melhor servidor que o
tribunal possui, ratificando no mesmo sentido a Presidente da ALAMGIS. Relembraram a situacao de
Sua atuacao na comarca de Piranhas quando aquela unidade ficou carente de servidor, a participacio
dele nas atividades de urgéncia do tribunal. No mesmo sentido ratificou a Presidente da Almagis a
constante atencao desprendida pelo Diretor da DIATI as solicitagoes feitas. Prosseguiu o Assessor-
chefe da APMP a discorrer acerca dos macrodesafios definidos pelo o CNJ e que a partir deles se
identificardo as iniciativas que fardo parte de cada um deles e quais indicadores estratégicos serdo
trabalhados. Nesse sentido informou que foram enviados aos membros do Comité, em janeiro deste
ano, via intrajus, esses macrodesafios a fim de que fossem dadas contribuicoes, todavia nao recebeu
qualquer colaboracao, e a prépria APMP iniciou a definicdo dos indicadores que poderiam ser
trabalhados, sendo encaminhados a0 Comité regional. Os indicadores propostos serdo trabalhados em
encontro nacional que serd realizado na préxima semana. Foi indagado pelo Presidente se os membros
desejam algum esclarecimento sobre os pontos apresentados, em relacio aos quais se manifestou a
Presidente da Almagis do que serdo essas acdes na dimensdo da adocao de solucoes de conflito.
Informou o assessor que se trata de um desafio que o tribunal deverd alinhar acoes e adotar medidas
para atingir cada macrodesafio, sendo esse um dos pontos. Quanto ao assunto a magistrada levantou a
necessidade de se dar mais atencdo aos centros que ji existem, frisando a importancia de um Nucleo de
Conciliagdo na Ufal e no conjunto Benedito Bentes. Nesse sentido o Presidente do Comité expos seu
posicionamento contrério. Explicou o assessor as informacoes trazidas ao Comité é exatamente para
definicdo das agdes que se adotard para alcancar esses macrodesafios no proximo planejamento
estratégico. Foi solicitado pelo Presidente que o assessor explanasse acerca do tema governancga, sendo
explicado que corresponde a todos os aspectos ligados a gestao estratégica, comunicagio, tecnologia,
publicidade, enfim todos os aspectos ligados a gestao cuja abordagem ¢é decorrente de aspectos
inicialmente aplicados no ambito privado. O Assessor - Chefe da APMP continuou apresentado o
resultado no 1° Mutirao Administrativo informando que foram analisados sessenta ¢ cinco processos,
dos quais vinte ¢ nove foram analisados no dia ¢ pactuados prazos. Ja foram resolvidos dezesseis e
onze aguardam resolugao, mas dentro do prazo. Apenas dois processos nao foram resolvidos no prazo
pactuado. Diante da indagacio do Presidente do Comité quanto aos remanescentes nao analisados, a
servidora da APMP, Fabricia Haniery, explicou que havia intengdo da APMP de realizar um segundo
mutirao administrativo, mas que em decorréncia do possivel mutirio dos processos do FUNJURIS, foi
necessdrio aguardar data provavel. Em razao da nio autorizagdo pela presidéncia para o mutirio do
FUNJURIS, ficou definida a data de vinte e cinco de abril para o segundo mutirdo administrativo, ji
agendado com a presidéncia. A seguir passou a introducao do tema relacionado aos indicadores
estratégicos reafirmando a importincia do monitoramento. A partir dessa introducao foi passada
apalavra para o Analista Judicidrio especializado, Guilherme Rossilho que comecou explicando os
parametros que serdo apresentados e passou a explicar os indicadores esclarecendo pontos nos quais
houve indagacdo. Em relacdo ao primeiro indicador, referente ao indice de satisfacio do cliente,
informou que estd sendo feita a primeira pesquisa de satisfacio realizada no final de 2013, cujos
resultados estao sendo apurados. O segundo indicador que diz respeito a taxa de congestionamento no
1 grau apresentou redugio ao longo dos anos, com melhoria de 6,7 pontos percentuais em 2013. Caso
se mantenha o bom desempenho ¢ provivel atingir a meta prevista para 2014 que ficar abaixo de 70%,
ja que o resultado alcancado em 2013 foi 67,2%. Indagou o Presidente do Comité em ser a taxa de
congestionamento unidades uma varidvel inversamente proporcional ao julgamento, ¢, considerando
que hd um empenho grande dos magistrados, entio, se alcancarmos bom resultado de julgamento se
tera boa taxa de congestionamento. Quanto a isso, explicou o Assessor - Chefe da APMP que este
indicador liga-se a baixa e ndo ao julgamento, o que requer uma atencao das unidades no sentido de,
movimentagao do processo corretamente até a sua baixa. No indicador indice de virtualizacao do
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processos novos que teve como meta 2013 — 85% e apresentou resultado de 54,12%, o Presidente
afirmou a importancia da virtualizagio para melhora essa situacio, propondo que a meta para 2014 de
cem por cento de virtualizagdo seja mantida, o que concordou o Comité. O juiz da corregedoria
lembrou a dificuldade de baixar processos criminais, quando o réu é falecido ou nao ¢ identificado pelo
MP; falou sobre a dificuldade da exatiddo dos dados por causa de processos dependentes, sendo
explicado pelo Assessor - Chefe da APMP que essa varidvel ¢ levantada pelas classes processuais no
SAJ, definidas na pesquisa, o que exclui essa possivel inclusio de classes dependentes. O indicador
cinco, redugdo do consumo de papel apresentou como resultado a diminuicdo de consumo nos dois
ultimos anos, sendo de 8% em relacdo a 2009. Lembrou que existe um projeto de otimizaco das
impressoes que pode melhorar os resultados. A meta estabelecida para 2014 (reducao de 30%) é muito
desafiadora. O diretor da DIATI falou da nova empresa que serd mais eficaz no controle do uso de
papel. Quanto ao assunto o presidente fez uma breve exposicio do caso do STF no consumo de papel,
frisando 0 aumento do consumo em inicio de ano, da cultura de adogdo de penas alternativas, como o
replantio de drvores pelos réus. Na oportunidade, o Presidente lembrou a instituicao da comissao de
meio ambiente, que fez visitas ao Tribunal de Justica de Sergipe para conhecer as atividades
desenvolvidas por comissio semelhante naquele tribunal. A servidora da APMP, Fabricia Haniery,
lembrou que existem projetos apresentados neste tribunal que estdo intimamente ligados a questao
ambiental, o TJ-eco soliddrio e eficiente e impressio frente e verso. Foi esclarecido pela servidora que
$d0 projetos menores, ante o valor disponibilizado pelo FUJURIS para o primeiro edital interno de
projetos, mas que certamente contribuirdo com os trabalhos ambientais e seria interessante um contato
dos gestores desses projetos com a citada comissio, com o que concordou o Presidente do Comité.
Informou a servidores que o projeto de impressdo estd também no aguardo da nova contratagao das
impressoras, ji faz parte dos instrumentos indicados pelo servidor Paulo da 4* Vara Civel de Arapiraca,
gestor do projeto. O projeto TJ-ECO tem a proposta de reciclagem e outras atividades. Esses projetos
segundo a servidora sdo muito aliados a esses direcionamentos de reducdo de custos. Prosseguindo
com os indicadores, mostrando que o indicador sete, reducao do consumo de energia que tem como
meta 2013 378,02 KW por pessoa e o resultado foi 648 KW por pessoa. Frisou o presidente que existe
um consultor no tribunal, mas que nunca recebeu nenhum relatério desse consumo de energia ¢ de
acoes de melhoria. Lembrou o servidor da APMP que os dados podem apresentar inconsisténcia nos
dados de 2009 e por isso foi pedido o recalculo. Outro desafio levantado € quanto ao fechamento das
portas de seguranca que ficam abertas sobrecarregam o sistema de energia. Falou também da
necessidade de maior controle das lampadas que ficam acessas durante toda noite. Relacionado ao
indicador oito, eficiéncia na arrecadacio das receitas, informou que ainda nao estd sendo medido pela
dificuldade de levantamento, mas que um trabalho conjunto com a Diretoria de Contabilidade e
Finangas e Fundo de Modernizacio do Poder Judicidrio - Funjuris ajudard no estabelecimento e
alinhamento desse levantamento. Em relagao ao indicador dez, indice de acesso a justica, foi
questionado os resultados apresentados, j que o percentual de atendimento estd muito abaixo do real,
pois todos os municipios sio atendidos. Observou-se que na verdade esse resultado sera alterado, pois
anteriormente era medido considerando apenas a justica itinerante, conforme esclarecido pelos
servidores Cl6vis Gomes ¢ Fabricia Haniery, que anteriormente eram o0s responséveis pelo setor de
estatistica. Foi também sugerido pelo procurador Filipe Lobo a inclusao do FERC nesse indicador. Por
€SSa razao, o juiz auxiliar da presidéncia solicitou uma reuniio com o responsével pelo FERC, juiz Léo
Denisson para entdo decidir se caberd essa informacao dentro do acesso a Justica. Para o indicador
onze, nimero de pessoas beneficiadas por projetos sociais foi informado a necessidade de selecionar
alguns tipos de atendimentos para que se possa padronizar o indicador (Justica Itinerante + PCIE) e
recalcular de 2009 até 2014. Nesse sentido, foi sugerido pelo juiz auxiliar da presidéncia, Maurilio da
Silva Ferraz, a necessidade de se reunir com os juizes que trabalham diretamente com essas atividades,
0 juiz Andre Geda, Carlos Cavalcante, Sonia Beltrio e Ana Florinda, além da coordenadoria da
ESMAL para discutir esses pardmetros. Quanto ao indicador treze, indice de aproveitamento das boas
praticas de gestao do poder esse ano é que passara a ser medido como a institui¢io do projeto juizo
proativo, em relacao ao qual afirmou a presidente da Almagis ser inoportuno tendo em vista a falta de
estrutura dos juizos. No indicador quatorze, indice de parcerias estratégicas que inclui os convénios
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que tenham vinculo com a estratégia, o que ficou a divida sobre os tipos de convénios que devcriz.tm
ser utilizados. Em proposta feita pelo juiz auxiliar da presidéncia, Maurilio Ferraz, todos os convénios
devem ser analisados para definir o que € estratégico, para tanto é necessdria uma reuniio com a
subdiregdo para definir onde hé reciprocidade para com o planejamento estratégico. Quanto ao
indicador quinze, indice de promog@o de valores éticos e morais, ficou a ser revisitada a meta em
parceria com o responsdvel pelo Programa de Cidadania e Justica na Escola da ESMAL. Quanto ao
indicador dezesseis, indice de publicacdo do conteddo integral dos processos na Internet a meta ja foi
alcancada. O indicador 18, indice de insergoes institucionais na midia, esclareceu o diretor da DICOM,
Maikel, que 0o meio de midia mudou o que nio havia parimetro anterior para esse ano de 2013, o que
afeta na medicao, ja que antes a midia era escrita em papel. Foi sugerida uma alteracao na forma de
medicao para equilibrar o indicador. Houve uma ampliagio do trabalho da comunicacio, entdo o
melhor seria passar a aferir esse indicador em cima do que divulgou e produziu, pois a forma de
controle em midia externa nao ha um sistema para isso. Frisou também que nao consegue levantar as
insercoes quantitativas em cada jornal, mas afirmou que a presenca do tribunal na midia é muito boa.
Mas na visao do Desembargador, a DICOM esta deficiente externamente, nao tem mais entregue 0s
“clips” e que sera feita uma reunido para discutir as suas atividades. Quanto ao indicador 19 foi
levantada a necessidade de adequacio das acdes e ver os cursos que tem sido oferecido pela ESMAL.
Deverao ser enviadas as resolugoes do CNJ que tratam dos cursos e alinhar aqueles que foram
oferecidos pela ESMAL, ap6s reuniio que deveré ser marcada. Quanto ao indicador vinte, a meta para
2013 era de vinte e quatro por cento e nio houve medic¢ao. Foi levantada a possibilidade de usar cursos
externos feitos pelo servidor o que serd definido. Sugeriu-se também a necessidade de ser definida uma
melhor forma de apurac¢ao. Quanto ao indicador 23, indice de prevengdo de satde, foi frisado pelo o
presidente do SERJAL, Ednor Gonzaga Jinior, a necessidade de dar atencao ao projeto de valorizacao
do servidor para que se tenha maior atencdo com a satde do servidor, frisando ainda que essa mesma
medida de vacinagio poderia ser ampliada para o servidores de interior, concordando nesse sentido a
presidente da ALMAGIS, que também questionou porque o projeto nao inclui os magistrados. Nesse
aspecto afirmou o desembargador que essa questio de vacinagao ¢ da satude piblica e nio do tribunal,
€ que o0 proprio juiz pode solicitar em sua comarca. Quanto a essa posi¢ao lembrou a presidente da
Almagis que a forga do Poder Judicidrio é bem maior do que a do juiz, sendo, portanto mais facil.
Continuando a apresentacio, a servidora da APMP Catalina Velasquez iniciou apresentacao do grau de
cumprimento do plano de agdes da presidéncia, lembrou que o Plano foi fruto dos trabalhos realizados
em conjunto com a FUNDEPES, e passou entdo a informar sobre os resultados desse plano de acao.
Na diretriz de nimero um, comunicacio e relacionamento com a sociedade, informou que para a
finalizacdo da pesquisa de satisfacio da sociedade com o Poder Judicidrio estao faltando apenas duas
urnas da capital para tabular, pois as mesmas ainda nio foram entregues. Ha também urnas do interior
faltando. Para tanto foi acordado que a APMP levantard as unidades que faltam para que 0 SERJAL
solicite diretamente as unidades indicadas. Dentro da diretriz dois, informou que a aciao de
aproximagao da comunicagio a Presidéncia foi adotada. Quanto a agao de criagao do escritério de
projetos foi também efetivada com a criagdo Divisio de Gerenciamento de Projetos - DIGEP vinculada
a APMP, conforme Resolucio n® 02/2013. Quanto i acao de conscientizar e sensibilizar as chefias
sobre os papéis nos niveis estratégicos e taticos, foi realizada em 2013 reuniio entre a APMP, JAP ¢
Diretores para comunicar a Revisio da Estratégia e da participacao das Diretorias na sua execucdo.
Novas reunides estao previstas no Plano de Comunicagio da Estratégia. Além disso, alguns Diretores e
Chefes de Setor se retinem periodicamente no CGE. Outra acao € manter as diretrizes financeiro-
orcamentarias e a transparéncia da gestio anterior. Estio disponibilizadas, no Portal do TJ-AL,
informacoes de didrias, remuneracao, os anexos da Resolugao 102-CNJ, informacoes pertinentes a Lei
de Responsabilidade Fiscal, dentre outros dados. Para a agao de fortalecimento de um processo de
gestao democratica, vem sendo realizados encontros com Sindicato dos servidores e Associacao dos
Magistrados para estabelecer didlogo aberto. Além disso, existem os debates realizados durante as
reunides do CGE e a sua prépria composicao. Em ralacao a esse ponto a presidente da Almagis
indagou se realmente estd acontecendo esses encontros dentro do poder. Sendo esclarecido que sim e
que o Comité também ¢ aberto, respondendo a magistrada que essa pergunta decorreu, segundo a
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presidente, em razao da reacao do presidente ante a critica da auséncia de vacinagao dos servidores de
interior. Destacou que ndo hd gestao democritica sem indagagoes a propria gestao. Frisou também a
Sua surpresa quanto ao enviou de anteprojeto para Assembleia visando a extin¢do dos cargos de juizes
auxiliares sem prévio debate, nao se mostrando uma acao democrdtica. Sendo quanto a esse ponto
afirmado pelo presidente do Sindicato que hd sim oportunidade a indagac¢oes como ja ocorrido em
momentos anteriores. Quanto a diretriz trés, a acao de priorizar a virtualizacao do 2° grau, apresentou o
resultado dos Certificados Digitais emitidos para os servidores, treinamentos assistidos e concluidos.
[nformou que atualmente a realiza acompanhamento através de help-desk e correcoes no sistema para
adaptacao do mesmo. Na diretriz quatro, processos administrativos, a acao no sentido de reforcar os
principios e normas de ética e conduta no Judiciario foram realizadas 30 acoes através do PCJE
(Programa Cidadania e Justi¢a na Escola), além do “Curso de Aperfeicoamento de Etica no Servigo
Publico™ que trata do tema especifico. Neste ponto destacou o presidente do SERJ/AL quando foi o
curso e destacou que hd pouca divulgacao desses cursos no site no TJ para incentivar os servidores.
Também mostrou a necessidade de convénios mais direcionados a capacitagdo, nao apenas descontos
em instituigao. Esclareceu a servidora da APMP, Fabricia Haniery, que isso faz parte também do
projeto da Diretoria de Recursos Humanos que proporcionard um maior acompanhamento da
capacitagao dos servidores conforme projeto em andamento. Na diretriz seis, o presidente do SERJ/AL
indagou se esses treinamentos em informética sio fornecidos realmente e divulgados e se foram
enviados oficios as unidades para que informassem sobre a necessidade de treinamento. Informou o
diretor da DIATI que foi enviado oficio aos magistrados para que todos os servidores se manifestassem
quanto ao curso que tinham caréncia de treinamento e que os mesmo responderam. Disse ainda que
durante a virtualizacdo a Softplan ira capacitar todos os servidores de cada comarca por quinze dias.
Além da disponibilizacio do EAD para os servidores se logarem e continuar outros treinamentos.
Sendo um ponto a verificar a questio da validagio desses certificados pela ESMAL. A servidora
Catalina informou sobre 0 encaminhamento que a ESMAL vem buscando que € a plataforma de EAD.
No final da discussao foi colocado pelo presidente do FUNJURIS a importancia do planejamento ante
as criticas feitas pela presidente da ALMAGIS lembrando que nunca se planejou o Poder e que € uma
tarefa nova que estd se construindo. Foi posto em pauta pelo Diretor — Geral a necessidade de
reestruturacao da atividade administrativa, que comporta a discussdo da reestruturagio da DARAD;
também foi levantado o problema do cartdo corporativo. Todos esses temas ficam para serem
discutidos em outra reunido em razao da hora. Foi colocado em pauta solicitacao da Associacao dos
Servidores da Justica do Estado de Alagoas - Asserjus para compor o Comité, o que por unanimidade
foi deliberado contrariamente em razao de ji existir representacio dos servidores pelo SERJAL. E
nada , mais ha\fendon a/ tratar, foi encerrada a reuniio, da qual, para constar,
eu oMU “ﬁfm (w/) ,_A;-Jiicwu, Sl . Fabricia Haniery Cavalcante Silva, Secretiria Executiva,
lavrei a presente ata, qlie, depois de aprovada pelos presentes, vai assinada pelos integrantes do Comité
de Gestao Estratégica.
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