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Comité de Gestdo Estratégica

Ata da 22 reunido do CGE do ano de 2025.

Ao 7¢ (sétimo) dia do més de julho de 2025 (dois mil e vinte e cinco), presencialmente, reuniram-
se 0os membros do Comité de Gestdo Estratégica (CGE), para a Reunido de Andlise da Estratégia
- RAE: Desembargador Fébio José Bittencourt Araujo, Presidente do Tribunal de Justica de
Alagoas e do CGE; Dr. Antonio Rafael Wanderley Casado da Silva, Juiz Auxiliar da Presidéncia do
Tribunal de Justica de Alagoas; Dr. Geneir Marques de Carvalho Filho, Juiz Auxiliar da
Corregedoria Geral da Justica de Alagoas; Dra. Amine Mafra Chukr Conrado, Juiza Presidente do
FUNJURIS; Dr. Thiago Augusto Lopes de Morais, Juiz Auxiliar da Presidéncia do Tribunal de Justica
de Alagoas; Dra. Livia Maria Mattos Melo Lima, Juiza Auxiliar da Presidéncia do Tribunal de
Justica de Alagoas; Luciana de Omena Souza, Secretaria Especial da Presidéncia do Tribunal de
Justica de Alagoas; Renato Barbosa Pedrosa Ferreira, Diretor Adjunto Especial da Diretoria
Adjunta de Contabilidade e Finangas (DICONF); Clovis Gomes da Silva Correia, Assessor Chefe da
Assessoria de Planejamento e Modernizagdo do Poder Judicidrio (APMP); e Amds Henrigue Alves
de Aratjo, da Assessoria de Planejamento e Modernizagdo do Poder Judicidrio (APMP). 1) O
Presidente fez leitura da Portaria, fazendo chamada nominal dos membros da Comissdo.
Questionou o Bel. Clévis Gomes acerca dos resultados comparativos, ao passo em que este
iniciou a apresentacao, falando de forma breve sobre a pauta. Passou a apresentagdo dos Casos
Novos. O Presidente questionou os dados relativos aos Casos Novos. O Sr. Clavis Gomes fez
explanagdo acerca dos dados, comunicando que a metodologia de disponibilizagdo das
informagdes foi posta de forma a comparar os mesmos periodos nos anos de 2025 e 2024 e, a
partir disso, ser possivel a verificagdo da evolugdo ocorrida. No concernente aos casos novos, foi
feita a explanacdo acerca dos quantitativos em cada periodo e também o percentual de evolugao
em relagdo ao ano anterior. O Presidente solicitou que seja informada também a diferenca na
tabela, de modo a destacar o saldo entre periodos para demonstrar a evolugdo do indicador.
Passou-se aos processos baixados. O Sr. Clovis Gomes informou os dados referentes ao
quantitativo de baixados. O Presidente pediu que, na apresentacdo, haja o detalhamento das
unidades que estdo tendo déficit de baixa. Em seguida houve a apresentagdo do IAD. Informado
os dados e Presidente solicitou novamente que haja o detalhamento das unidades que estdo
apresentando IAD abaixo. O Presidente informou que as unidades que ndo estdo apresentando
produtividade satisfatdria serdo oficiadas pela Presidéncia. Apds, o Chefe da APMP Passou a
informagdo do acervo. O Presidente solicitou gue na proxima reunido seja convidado o
Presidente da ALMAGIS para participar dessas reuniées. Apos a explanagdo, tratou-se da taxa de
congestionamento. Houve breve debate acerca dos dados e o seu impacto geral e nas instancias.
Destacou-se a importancia destes dados e do impacto dos baixados para o IPC-Jus. Quanto aos
processos julgados, verificou-se que houve evolugdo nos dados informados em comparacdo ao
ano de 2024. O Presidente solicitou que Dra. Livia Mattos entrasse em contato com a Juiza Eliana
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Acioly, do Juizado de Violéncia Doméstica de Arapiraca, a fim de obter informacGes sobre o que
esta ocorrendo quanto a progressdo de produtividade da unidade. 2) Em seguida, passou-se as
Metas Nacionais, destacando que estdo ocorrendo atualizagdes nas informacdes do relatdrio
apresentado periodicamente ante a ocorréncia de divergéncias. Foi questionado pelo Presidente
acerca da qualidade dos dados informados. O Sr. Clévis Gomes destacou que as inconsisténcias,
logo que detectadas, estdo sendo tratadas pela chefe de estatisticas, via DIATI, a Softplan para
correcdo do painel de metas. O Dr. Geneir Marques informou sobre a identificacdo de situagdo
quanto a processos ja julgados nos relatérios gerados. O Dr. Antbnio Rafael, Juiz Auxiliar da
Presidéncia, suscitou a possibilidade de que seja enviado oficio conjunto da Presidéncia e da
Corregedoria, o que foi acatado pelo Presidente com o objetivo de cobrar quem ndo esta
cumprindo, bem como parabenize quem estd cumprindo, de modo que se mantenha o
cumprimento. O Presidente determinou que se oficiem também as unidades que estdo com
déficit de cumprimento na Meta 4 e Meta 6. O Presidente ordenou que seja enviado oficio
cobrando as unidades que estdo apresentando déficit quanto a Meta 2 — Mais antigos. O
Presidente salientou que, para a APMP, esses oficios sdo a prioridade, devendo ser cumpridos
todos até a sexta-feira. O Sr. Clévis Gomes falou sobre a possibilidade de haver inconsisténcia
nos dados relativos a Meta 8 de Feminicidio quanto a Violéncia Doméstica e que a estatistica ja
esta analisando o relatério de metas para verificagdo em razdo do diagndstico anteriormente
apresentado. 3) O Bel. Clévis Gomes passou a apresentagao dos dados relativos ao Prémio CNJ
de Qualidade 2025, informando estar havendo redugdo da taxa de congestionamento.
Presidente reforgou sobre a necessidade de oficiar e de que o prazo é até sexta-feira. Foi
apresentado o resultado do indicador de tempo médio de tramitacdo. Passou-se para o item
relativo aos indices de conciliacdo e composicao de conflitos. O Presidente determinou que se
oficiem os responsaveis para que seja feita a cobranca deste indicador, ndo apenas ao NUPEMEC,
mas também as unidades judicidrias para apoio no cumprimento dos indices. O Presidente
questionou sobre como é verificada a informacdo deste indicador e o Bel. Clovis Gomes
respondeu que o CNJ extrai a informacao via base de dados do tribunal no DATAJUD. O Sr. Cldvis
Gomes informou sobre o item de celeridade processual na tramitagdo dos casos de Violéncia
Doméstica e Familiar contra a Mulher, de Feminicidio e das Medidas Protetivas de Urgéncia da
Lei Maria da Penha. Apresentou-se os dados referentes ao tempo médio de tramitagdo, tendo o
Presidente determinado que seja encaminhado oficio as unidades com déficit de produtividade.
O Sr. Clévis Gomes passou ao item de celeridade processual na tramitagdo das acdes penais dos
processos do Tribunal do Jari. De igual forma, o Presidente falou que também sejam enviados
oficio as unidades que estdo com baixa produtividade. O Bel. Clévis Gomes passou as
informacdes referentes ao IAD, mais uma vez o Presidente determinou que se oficiem todas as
unidades de modo a cobrar as que estdo abaixo do indice e de solicitar que as unidades que
estdo cumprindo, que permanegam com esse bom desempenho. Sobre o IAD nas agdes
ambientais, o Bel. Clévis Gomes informou que o indice ndo estd sendo alcancado, sendo
determinado o envio de expediente as unidades. Quanto ao item que trata do tempo médio de
ato infracional, processos com até 180 dias de tramitacdo, o percentual se encontra em 26,77%,
sendo necessdrio estar acima de 90%, de modo que o Presidente destacou a necessidade de
maior baixa processual devido ao percentual apresentado. Foi apresentado o item de priorizagdo
do primeiro grau de jurisdi¢do, houve esclarecimento sobre a metodologia do CNJ estabelecida
na Resolugdo 219, segundo a qual a aplicacdo é direcionada a partir do percentual de casos novos
entre 12 e 22 graus. No tocante a aplicagdo de distribuicdo de pessoal e de valores de cargos e
fun¢bes, Presidente questionou da aplicagdo dessa matéria na Reestruturacio Administrativa,

%Y



tendo sido informado de que ndo houve aplicagdo dessa resolucdo e que a matéria ficou limitada
a atender a um processo do CNJ, mas que as mudangas também geram impacto. O Presidente
destacou que a mudanca nas fungGes de 12 grau para cargos em comissdo gerou impacto nessa
abordagem de fungdes que existiam para o 12 grau e que a aplicagdo realizada gerou impacto
nessa situacdo. Passou-se para o item de gestdo participativa, foram apresentadas as
informagdes de presenca dos magistrados e servidores, nesse momento o Presidente informou
que nos proximos eventos a convocagdo deve ser feita pela Presidéncia, Corregedoria ou ambos.
Em seguida, tratou-se do item relativo ao indice de Desempenho de Sustentabilidade, explicando
a forma de calculo e detalhando todas as varidveis. O Presidente determinou que a APMP
enviasse o relatério ao Diretor Geral para as tratativas junto aos setores responsaveis para
impulsionar o cumprimento. Foram prestadas informagdes acerca do item de Judicializagdo da
Saude. No que se refere ao item de Centro de Inteligéncia, houve cumprimento parcial. Quanto
ao item de Politica de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminagdo, ainda restam informagdes a serem encaminhadas pelos setores. O Presidente
reforcou que as informagGes precisam ser requisitadas pela Presidéncia. No que se refere ao
item do Nucleo Justica Restaurativa, as unidades devem ser oficiadas para apresentar as
informacdes. Passou-se ao item de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Sistemas Carcerario e
Socioeducativo (GMF) e foram prestadas as informagbes relevantes com apresentacio do
diagndstico do CNJ. O Presidente determinou que seja oficiado ao GMF para impulso da medida
e sobre o motivo de ndo estarem contabilizadas as informagdes. Quanto ao item de Politica
Nacional de Incentivo a Participagdo Feminina, foi informado que tais dados estdo sendo
apurados pela DAGP. O item de Centro Especializado a Vitima estd cumprido. Destacou-se, acerca
do item de Politica de Gestdo da Inovacdo, que a Dra. Livia Mattos coordena o laboratério de
Inovagdo que apresentou projetos para esse item. Informou-se as apuragdes ja realizadas sobre
o item de Acessibilidade e Inclusdo. As informacgdes acerca do item de capacitacdo em Direitos
Humanos estdo sendo reunidas pela ESMAL para envio a APMP. Aguarda-se informacdes acerca
do item de Capacitacdo de Facilitadores para programas voltados a reflexdo e sensibilizacdo de
autores de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher. No que tange ao item de Estruturacdo
de Juizados de Violéncia Doméstica, as informacdes serem prestadas pela magistrada
coordenadora da Violéncia Doméstica, Dra. Eliana Augusta, tendo a Dra. Livia Mattos informado
que entraria em contato com a magistrada para solicitar urgéncia. O item de Redugdo das
Desigualdades e Inclusdo Social é aplicado na realizagdo dos editais de contratacdo. Foi
esclarecido ter havido edicdo de resolugdo que versa sobre o item relativo as A¢des voltadas a
Aposentadoria de Magistrados. As informagGes quanto ao item relativo ao Protocolo Integrado
de Prevencdo e Medidas de Seguranca voltado ao Enfrentamento da Violéncia Doméstica e
Familiar contra a Mulher praticada em Face de Magistradas e Servidoras serdo prestadas pelo
Dra. Eliana Augusta e a Dra. Livia Mattos contactaria a magistrada. O item de Politica Juridica
Nacional para a Primeira Infincia e Estruturacdo de Varas de Infincia e Juventude é de
monitoramento e realizagdo pela Coordenagdo Estadual da Infancia e Juventude, que ainda ndo
enviou as informagGes. Sobre o item do IPER, que trata de equidade racial, os dados do Tribunal
de Justica de Alagoas foram enviados no formuldrio de avaliagdo e a pontuagdo correlata serd de
acordo com o indice obtido pelo tribunal nessa premiacdo do CNJ. Quanto ao item do eixo de
produtividade referente ao IPC-Jus, a informagdo serd apresentada com o resultado do Justica
em Numeros. Informou-se que o item de indice de incidentes de progressdo de regime vencidos
no SEEU nao esta sendo cumprido, tendo o Magistrado Geneir informado que tal item possui um
painel da CGJ de acompanhamento de cumprimento pelas unidades, e o 6rgdo correicional ira
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acompanhar os resultados das unidades no SEEU. O item sobre implementar as audiéncias
concentradas para reavaliagdo de medidas socioeducativas de internagdo e semiliberdade foi
debatido, tendo o Bel. Cldvis informado que a CGJ expediu oficios as unidades judicidrias para
cumprimento, tendo o Juiz Auxiliar da CGJ, Dr. Geneir Marques, confirmado que estava sendo
cumprido, razdo pela qual o Presidente ordenou que fosse verificado o porqué de estar zerada a
pontuagdo deste item. O Sr. Clovis asseverou sobre a necessidade de a CGJ avaliar se estdo
utilizando a movimentacdo que foi determinada no expediente encaminhado. Em seguida,
passou-se para o item sobre o Ranking da Transparéncia que ndo conseguiu atingir o percentual
necessario para a pontuagdo no Prémio CNJ. Com a palavra, a Dra. Livia Mattos informou que os
itens correlatos a transparéncia estavam sendo direcionados para as unidades pela chefe de
estatistica Inara, porém nao foi possivel atender todos os itens na forma requisitada pelo CNJ.
Destacou-se a obtengdo da pontuacdo do item de Qualidade de Dados. O Presidente questionou
sobre os responsaveis pelo cumprimento e foi explicitado que é referente a utilizagdo das classes,
assuntos, movimento e documento pelas unidades judicidrias. Explicou-se que o indicador
referente ao MPM trata de informag6es de dados especificos de pessoal e que a APMP estava
responsavel pelo envio na forma requisitada. O item de saneamento do DATAJUD por unidade
judiciaria se refere a qualidade de dados a ser efetivada, sobre o cadastro de partes e demais
itens correlatos. A tramitacdo de acGes judiciais de forma 100% eletr6nica ainda esta pendente,
tendo o Presidente questionado os responsdveis e solicitado a cobranga. O Dr. Geneir Marques
informou que ja foram cobrados pela CGJ. O item de indice de Governanga versa sobre a
avaliacdo da drea de Tl que serd realizada pelo CNJ. Quanto ao item sobre utilizacdo da
integracdo com a PDPJ, o Magistrado Antdnio Rafael foi indicado pelo Presidente para cobrar os
responsaveis por tais informagdes. De igual forma, o Dr. Anténio Rafael ficara encarregado de
cobrar os responsaveis para alcangarmos a pontuacdo do item relativo ao CODEX. Quanto ao
item acerca da implantacdo de Domicilio Judicial Eletronico e do Didrio de Justica Eletrénico
Nacional ainda restam inconsisténcia de dados no sistema. O Presidente suscitou a possibilidade
de ocorrer aplicacdo de puni¢do contratual a SOFTPLAN sobre essa questdo. O Presidente
determinou o agendamento de outra reunido para o dia 25 de julho de 2025, para fins de
apresentagdo de novo diagndstico acerca dos itens do Prémio CNJ de Qualidade. Por fim,
Presidente agradeceu a presenga de todos e, nada havendo mais a tratar, foi encerrada a reunido,

AMOS HENRIQUE ALVES DE  Assinado de forma digital por AMOS
HENRIQUE ALVES DE ARAUJO:93344

da qual, para constar, eu Ao bumssmessow AMOSs Henrique Alves de Araujo,
Secretario designado e membro do CGE, lavrei a ata, que, depois de aprovada pelos presentes,
vai assinada pelo Excelentissimo Senhor Desembargador Presidente do Tribunal de Justica e do
Comité de Gestdo Estratégica - CGE, Desembargador Fabio José Bittencourt Araljo.

Des. Fabio Joié Blﬁencou\‘f Araljo

Presidente do Tribunal de Justiga de Alagoas
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