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COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA (CGE)
Ata da 12 Reunido de Anélise da Estratégia (RAE) do CGE do ano de 2024.

Aos 18(dezoito) dias do més de setembro de 2024 (dois mil e vinte e quatro), presencialmente,
reuniram-se as 13h(treze horas) os membros do Comité de Gestdo Estratégica (CGE) para a Reu-
nido de Analise da Estratégia (RAE). Estiveram presentes: o Presidente do TJ/AL e do CGE, De-
sembargador Fernando Tourinho de Omena Souza; o Juiz Auxiliar da Presidéncia, Dr. Antonio
Rafael Wanderley Casado da Silva; a Secretaria Especial da Presidéncia, Luciana de Omena Sou-
za; o Diretor da Diretoria Adjunta de Contabilidade e Financas, Renato Barbosa Pedrosa Ferreira;
o Juiz Presidente do Fundo Especial de Moderniza¢do do Poder Judiciario, Dr. Nelson Tendrio de
Oliveira Neto; o Diretor-Geral do Tribunal de Justica de Alagoas, Eloy Melo Junior; o Assessor-
Chefe da APMP, Clévis Gomes da Silva Correia, atuando como membro e secretario do CGE.
Também se encontrava presente & reunido a Supervisora Judicidria, Gadara Luzia Rezende Bar-
bosa Cavalcante. Adiante subscrevem os membros do CGE conforme os assuntos debatidos e
deliberados. Presidente abriu a reunido e ja determinou o inicio dos trabalhos com a explanacao
dos temas. A pauta apresentada contemplava informagdes sobre o Relatério Justica em Numeros
e o diagndstico atual do cumprimento das Metas Nacionais 2024, O secretadrio do CGE iniciou a
explanagdo apresentando a série histérica dos dados de Casos Novos dos ultimos 9 (nove) anos.
Destacou que essas informagdes sdo importantes, pois impactam em estudos realizados pelo
Conselho Nacional de Justica como a demanda e carga de trabalho dos magistrados e servidores,
além de servirem como parametro para os calculos estabelecidos na Resolugao CNJ n® 215, A
analise grafica evidenciou que o ano de 2022 foi o periodo em que o TJ/AL recebeu o maior
quantitativo de processos, em grande parte decorrente do numero de execugdes fiscais. Excluin-
do-se as execugdes fiscais, houve uma redugdo significativa no quantitativo em alguns anos, des-
tacando-se 2022, porém passou o ano de 2023 a ser o de maior entrada da série historica. A
analise sem os processos fiscais mostrou-se mais clara, evidenciando-se o crescimento da de-
manda ao longo do tempo, sem a influéncia sazonal de situagbes especificas. Posteriormente, foi
apresentado um quadro comparativo de casos novos com e sem a incidéncia da execucao fiscal
entre os periodos de 2024/2023 até o més de agosto. Ressaltou que em 2024 as entradas de
processos novos no 12 e no 22 graus foram maiores, considerando ou ndo as execucdes fiscais.
Na oportunidade, ressaltou que apoés conversa com o juiz auxiliar da presidéncia, Dr. Antonio
Rafael Casado, questionou aos integrantes do Departamento de Pesquisas Judicidrias do CNJ, ao
participar de webinario nacional que tratou de itens do prémio CNJ de Qualidade, da possibili-
dade de analise da exclusdo das execucdes fiscais da variavel de casos novos para o calculo es-
tabelecido pela Resolugdo CNJ n2 219, uma vez que em face do impacto do volume de feitos
dessa classe processual em uma sé unidade judicidria no 12 grau gera alteragdo significativa no
péndulo de alocagdo de servidores entre os graus de jurisdicao com reflexo direto na gestdo
administrativa e organizacional de pessoal do Tribunal de Justiga. Destacou ainda, que em res-
posta a indagacdo, os integrantes do CNJ ficaram de posteriormente avaliar tal possibilidade,
porém n3o vislumbraram uma modificacdo para este ano, reforcando ainda que os projetos do
CNJ voltados ao tratamento das execugdes fiscais extrajudicialmente possivelmente possam ja
alterar essa situacdo apresentada. Em sequéncia, foi explanada a série historica de processos
baixados. Na informacao foi possivel destacar o volume de processos baixados em 2022, inclu-
indo-se nesse quantitativo os processos de execugdo fiscal, sendo o citado ano o de maior baixa
de processos do intersticio analisado. Seguindo a apresentacdo, foram excluidos os processos de
execucao fiscal e penal da anélise. Nessa linha, 2023 aparece como o periodo de maior baixa de

processos de todo o intersticio observado. Houve destaque nesse ponto, pois 0s processos bai-
xados com tais requisitos integram os célculos do Indice de Produtividade Comparada da Justica
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(IPC-Jus). Apds alguns questionamentos sobre o desempenho do TJ/AL em 2023, 0 355€550T
chefe da APMP ressaltou que para o alcance de 100% de eficiéncia no IPC-Jus, no ano de 2023,
seria necessdria a baixa de 325.078 processos. Ademais, como demonstragdo do acompanha-
mento da produgdo interna e seus reflexos nas unidades judiciarias foi apresentado o painel em
Bl denominado “Baixdmetro”, no qual sdo acompanhados os quantitativos de processos baixa-
dos pelas unidades judiciarias de 12 e 22 graus, conforme parametrizagdo estabelecida para o
calculo desse indicador. Ficou evidenciado que a meta estabelecida para alcance até o més de
setembro esta com 68% do seu cumprimento. Na oportunidade, o presidente pediu ao juiz auxi-
liar da Corregedoria Geral da Justica, Dr. Anderson Passos, para que verificasse junto ao Corre-
gedor-Geral a necessidade de maior alavancagem na produtividade desses processos baixados
em face desse diagndstico percentual de alcance, além disso, determinou que 3 APMP também
buscasse no seu dmbito atuar para orientar as unidades sobre a matéria. O assessor-chefe da
APMP ressaltou que em alinhamento com as determinagdes da presidéncia e ao que estabelece
o Prémio CNJ de Qualidade esse requisito tal qual foi feito em 2023 também foi inserido na Afe-
ricBo Padronizada Juizo Proativo de 2024, e que a meta de baixados necessarios para o TJ/AL foi
diluida proporcionalmente em relacio ao total do acervo das respectivas unidades judiciarias.
Destacou ainda, que foram realizados encontros virtuais e que ainda serao realizadas novas
orientacdes sobre o assunto, mas que ja ha reclamagio de algumas unidades sobre o nivel de
dificuldade para o atingimento dessa meta. O presidente ressaltou que € necessario seguir o
mesmo alinhamento para a premiagdo interna em relagdo ao que esta sendo cobrado nas avali-
acdes do CNJ. Em seguida, foi apresentada a série historica do [PC-Jus alcancado pelo TJ/AL, bem
como os resultados de 2023 das varidveis que compdem esse indicador nas Tribunais de Peque-
no Porte e de baixados de conhecimento e execuc3o judicial e extrajudicial em 2023 e 2024. No
comparativo, foi observado um guantitativo consideravel de processos de execucdo judicial em
acervo liquido, bem como no quantitativo de processos baixados, proporcionalmente, abaixo do
que esta sendo realizado por outros tribunais semelhantes. O Desembargador presidente apon-
tou a importancia de uma melhor avaliagdo da CGJ sobre a possibilidade de maior vazao desses
feitos caso ja tenham cumprido as etapas necessarias de resolucdo para que assim ocorra um
impacto mais significativo nos resultados do tribunal. Na oportunidade solicitou ao juiz auxiliar
da Corregedoria-Geral da Justi¢a, Dr. Anderson Passos, uma analise da lista desses processos,
determinando 3 APMP o levantamento dessa lista de feitos dessa natureza. O Diretor Geral, Eloy
Melo, destacou a importancia de se verificar se estao sendo adotadas as medidas e movimenta-
cbes necessarias a baixa dos processos de conhecimento e de execuc¢do judicial, conforme as
possibilidades existentes no sistema para tal desdobramento apds a sentenga de conhecimento
e <ua continuidade como processo de execugdo, além de ser também verificado se 0s processos
abertos como dependentes estdo sendo baixados e cantabilizados nas informagdes que sao
extraidas via DATAJUD para fins de cdmputo da produtividade. A seguir, foi dada continuidade
na explanacdo e foram apresentados os dados dos processos baixados no periodoc de janeiro a
agosto de 2024 em comparagdo coOm 0 mesmo periodo de 2023. Nessa linha, ficou demonstrado
gue o quantitativo de processos baixados no 12 grau em 2024 foi superior ac do ano de 2023,
com ou sem as execucdes fiscais. No 22 grau também foram baixados mais processos que no
ano de 2024. Por outro lado, verificou-se que esse quantitativo foi menor em 2024 em relagao a
2023 nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais para 0 mesmo periodo. Depois, foi apresen-
tada a série histérica do indice de Atendimento a Demanda (IAD) que apresenta um comporta-
mento crescente desde 2021 e obteve resultado de 111,9% em 2023. Também foi apresentado
o comparativo do resultado desse indicador até agosto de 2024 em relag3ao ao mesmo periodo
de 2023. Evidenciou-se que esta sendo cumprido no 12 grau e no resultado geral. Porém, em
2024, nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais 0 percentual esta abaixo de 100%. O secre-
tario do CGE destacou que a3 CGJ possui um painel de monitoramento dessa informag¢do a qual é
de perto bastante acompanhada junto as unidades judicidrias nas inspe¢oes. O Presidente des-
tacou o trabalho realizado pela CGJ com os painéis de acompanhamento e que esse monitora-
mento realizado foi elogiado pela Corregedoria do CNJ. A seguir, foram apresentados os dados
da mesma série histdrica, referentes as sentengas e decisdes do 22 grau (monocraticas e por
acérdao), excluidas as interlocutdrias. O ano de 2022 foi o periodo em que o TJ/AL proferiu o
maior quantitativo de sentencas e decisdes, em grande parte em razao do quantitativo de julga-
dos de Execucdo Fiscal. Por outra analise, excluidas as execucoes fiscais, restou demonstrado
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que 2023 passa a ser 0 ano com o maior nimero de processos julgados no periodo avaliaco. No
comparativo entre 2024 e 2023 foi exposto que no 1° grau 0 quantitativo de processos julgados
em 2024 superou 2023, com e sem execugdes fiscais. No 22 grau e nas turmas recursais, tam-
bém foram julgados mais processos em 2024. Quantao ao estoque de processos, foi possivel veri-
ficar uma reducdo em 2023 em relagdo a 2022. Ja a taxa de congestionamento geral em 2023
sumentou, destacando-se que houve uma menor redugdo dos processos de execugdo fiscal em
comparag¢do com o ano anterior. Ja a taxa de congestionamento na fase de conhecimento liqui-
da de 2023 é a menor do periodo observado, Apds essas informacdes, passou-se ao tema se-
guinte acerca dos resultados parciais das Metas Nacionais do Poder Judiciario de 2024. Na Meta
1 houve o alcance de 104,14%; na Meta 2 do 1° grau, atingiu 105,46%; na Meta 2 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais, foi alcancado o percentual de 99,42% (restando para 0 cumpri-
mento 123 processos). Nesse ponto, 0 presidente destacou 0s trabalhos que vém sendo realiza-
dos pela Equipe do Justica Efetiva e também pela CGJ, solicitando ao Dr. Anderson Passos verifi-
car esses processos que ainda estao pendentes. Na Meta 2, do 2¢2 grau, obteve-se 107,52%. Ja a
Meta 2, de processos antigos com 14 anos ou mais, faltam 1.052 processos para 0 5€u cumpri-
mento. Foi destacado pelo presidente a dificuldade de avango nesses feitos. Na Meta 3 houve
1té 0 momento o cumprimento de 74,97%; na Meta 4, o alcance estda em 99,24%, restando ape-
nas 5 processos para o alcance total. A Meta 5 apresenta cumprimento de 87,84% (taxa de con-
gestionamento de 60,40% em 2023 e de 68,19% em 2024). Na Meta 8 referente aos processos
de Feminicidio, encontra-se com cumprimento de 58,33%, restando 20 processos pard seu al-
cance integral. J4 a Meta 8 concernentes aos processos de Violéncia Doméstica, houve o alcance
de 76,14%, restando 1.049 processos para cumprimento integral. Na oportunidade, o presidente
destacou que as equipes do Justiga Efetiva estdo atuando para o avango no cumprimento dessa
Meta. No que se refere a Meta 10, ocorreu o cumprimento integral com percentual alcancado
de 137,05%. Ja a Meta 11, no 1¢ grau alcancou 88,43%, faltando 325 processos para o seu cum-
primento e a Meta 11, no 22 grau, foi cumprida e encontra-se€ com percentual de alcance de
110,17%. O presidente destacou a importancia da discussao dessas informacdes para orientagao

dos caminhos e para os trabalhos que est3o sendo realizados. Por fim, © Presidente do TJ/AL e
do CGE agradeceu a todos e, nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual, para

constar, ey Sm— ZERERL Clovis Gomes da Silva Correia, secretario e membro do CGE, lavrei
3 ata, que, depois de aprovada pelos presentes, vai assinada pelo Excelentissimo Senhar Desem-
bargador Presidente do Tribunal de Justica e do Comité de Gestao Estratégica- CGE, Desembar-

gador Fernando Tourinho de Omena Souza, e demais membros do comité presentes a reuniao.
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