PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE ALAGOAS

COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA-CGE

(Comité instituido mediante Resolugdo TJ/AL n° 002 de 05 de fevereiro de 2013, ampliado mediante Resolugdo
TJ/AL n° 007, de 05 de maio de 2015 e Resolug@o TJ/AL n°® 17, de 04 de agosto de 2015.)

Ata da 16" da Reunido Ordinaria do Comité de Gestio Estratégica- CGE

Aos onde dias do més de marco de dois mil e dezesseis, as nove horas, no Gabinete da Presidéncia do
Tribunal de Justica, situado no Edificio Desembargador Edgar Valente de Lima, reuniu-se o Comité de
Gestdo Estratégica, presidido pelo Exmo. Senhor Desembargador Washington Luiz Damasceno Freitas,
presidente do Tribunal de Justica de Alagoas. Compareceram & reunido os demais membros do Comité, o
Juiz Auxiliar da Presidéncia, Rolddo de Oliveira Neto, o Juiz Carlos Cavalcante de Albuquerque Filho,
representando a Associagdo Alagoana dos Magistrados- ALMAGIS, o Juiz Henrique Gomes de Barros Teixeira
representando o Presidente do Fundo Especial de Modernizagdo do Poder Judiciario- FUNJURIS, o Secretario
Especial da Presidéncia, Nilo Branddo Meireles Janior, o Diretor-Geral do Tribunal de Justi¢a, Tiago Calheiros
Malta, o servidor Guilherme Rossilho, representando o Assessor-chefe da Assessoria de Planejamento e
Modernizacdo do Poder Judiciario- APMP, o Diretor da Diretoria Adjunta de Contabilidade e Finangas, Luis
Anténio Freire de Magalhées, o Diretor da Diretoria de Tecnologia da Informagao- DIAT, José Baptista dos Santos
Neto. o Diretor da Diretoria de Gestdo de Pessoas, Abelardo Braga Laurindo de Cerqueira Junior, o Coordenador
da Divisio de Gerenciamento de Projetos- DIGEP, Alexandre de Caiado Castro Moraes e a servidora Sandra Mara
Costa de Oliveira, representando o Sindicato dos Servidores do Judiciario de Alagoas- SERJAL. Também
estiveram presentes o Coordenador Geraldo da Silva Filho e o Supervisor Administrativo Gilderto Miguel Castelo
Branco, ambos do Arquivo Judiciario do Poder. O Presidente solicitou o registro da presenga do juiz John Silas da
Silva. O Presidente do Comité declarou aberta a reunido e passou aos pontos da pauta, na seguinte ordem:
1) Foi apresentada a minuta da ata da décima quinta reunido do Comité de Gestdo estratégica, aprovada
por unanimidade; 2) Dada a palavra ao servidor Guilherme Rossilho, expds o Plano de Agéo elaborado
para obten¢do do Selo Diamante, premiagfo instituida pela portaria cento e vinte e cinco de ano de dois
mil e quinze, do Conselho Nacional de Justiga- CNJ. Explicou que no ano de dois mil quinze o tribunal
adotou ag¢des no sentido de atingir a classificagdo no Selo Ouro, adquirido em ano anterior. ou mesmo
para evoluir para o Selo Diamante. Entretanto, o parametro foi conforme portaria do ano de dois mil e
quatorze, ainda em vigor & época do estabelecimento das agdes. Mas em decorréncia de alteragdes feitas
nos critérios de classificacdo, promovidos pelo Conselho Nacional de Justiga- CNJ somente no decorrer
do ano de dois mil e quinze, decidiu-se, em conjunto com o Secretario Especial da Presidéncia e o Diretor
Geral de ndio promover a inscrigdo do tribunal em dois mil e quinze, em razdo do risco de classificagdo
inferior ao ja obtido em dois mil e quatorze. Em decorréncia disso, para o ano de dois mil e dezesseis, o
Plano de Acdo ficou baseado em cinco linhas de a¢@o: a) informagdes estatisticas- ja enviadas quase em
sua totalidade para o relatorio Justiga em Numeros, pendentes apenas informagdes dos Juizados Especiais
e do Segundo Grau, em virtude da necessidade de adaptagdes dos sistemas para correta extragdo dos
dados e disponibiliza¢do dos relatérios, medidas ja alinhadas com Diretoria de Tecnologia da Informagéo-
DIAT. Informou que realizados os ajustes no PROJUDI ¢ SAJSG serd feito o preenchimento das
informagdes remanescentes. entre dia quinze de margo até quinze de abril no corrente ano; b)
virtualizagiio dos processos- indice de casos novos eletrdnicos acima de noventa por cento, encontrando-
se cumprido, considerando que todos os casos novos ja sdo virtualizados; ¢) informagdes orgamentarias ¢

Pagina | de 4 X

| RN 4
Ata da Reunido do Comité de Gestdo Estratégica realizada em 11 de margo de 2016 1 ,\ 1}‘:
\ S ".I- -
« Ay
A [\j"ﬂ



financeiras- sendo a Lei Orcamentaria Anual publicada, o que ja vem sendo feito pela Diretoria de
Contabilidade e Finangas. ja estara cumprido, ndo havendo detalhes a discutir d) tecnologia da
informagéo e comunicagio- esse se apresentou como principal obstaculo a inscrigao do tribunal no ano de
dois mil e quinze, pois a resolucio estabelece como pontuagdo do Selo de zero a quatrocentos pontos.
Desses quatrocentos, duzentos pontos referem-se ao Modelo Nacional de Interoperabilidade- MNI.
modelo de sistema inexistente no tribunal, inviabilizando a inscri¢do. Esclareceu que se de fato
permanecer essa linha da resolugio e o tribunal deseje alcangar o selo, serd necessaria a disponibiliza¢io
adequada do sistema. Foi solicitado, pelo Juiz Maurilio Ferraz, explicagdo no que consiste 0 Modelo
Nacional de Interoperabilidade- MNI, sendo explica pelo diretor da Diretoria de Tecnologia da
Informagao- DIAT que se refere a um modelo de interoperabilidade, uma linguagem para intercambio de
informag¢des de sistemas diferentes utilizados por diversos Orgdos. Assim, por exemplo, o Sistema de
Automag@o do Poder Judicidrio- SAJ podera conversar com outros sistemas que ndo o proprio SAJ.
Informou que esse modelo de Sistema j4 esta em teste e o prazo para entrada em produgao sera dia quinze
de abril de dois mil e dezesseis. Esclareceu que a resolugéo que trata do MNI é um normativo conjunto do
Conselho Nacional de Justica- CNJ e Conselho do Ministério Ptblico- CNMP justamente para facilitar a
troca de dados. Indagado pelo juiz Maurilio Ferraz sobre o cumprimento do prazo de entrega,
considerando ser item decisivo para a conquista do Selo, o diretor lembrou que conforme estabelecido
pela Resolugdo numero cento e oitenta e cinco. existe a obrigatoriedade de uso do Pje e que a condi¢do
para flexibilizagdo quanto a obrigatoriedade foi a implantagdo do Modelo Nacional de Interoperabilidade-
MNI até o dia trinta de abril de dois mil e dezesseis. Diante disso. o tribunal terd que obrigatoriamente se
ajustar. Foi indagado ao diretor se os dados que faltam do PROJUDI sera disponibilizada a tempo,
considerando que somente a servidora Jéssica encontra-se trabalhando no sistema, sendo garantido pelo
mesmo que sera atendido dentro do prazo. 3) Passou a palavra a servidora Catalina Velaquéz a mesma
continuou a expds, conforme segue: a) Nas a¢des do Plano Estratégico dois mil e quinze, dois mil e vinte:
relembrou ao Comité a metodologia usada na sua elaboragao, incluindo o monitoramento da execucdo das
acdes previstas por intermédio da ferramenta Google Docs, de forma on-line. possibilitando
acompanhamento em tempo real pela Presidéncia. Apresentou os macrodesafios cidadania e infraestrutura
que ja alcangaram respectivamente, oitenta e noventa, por cento. das agdes estabelecidas, demonstrando
empenho das equipes. Foi sugerido. pelo Juiz Murilio Ferraz, a realizagdo de reunido com a presenca dos
gestores de Macrodesafios. com o objetivo de avaliar, individualmente. as dificuldades a serem saneadas,
ficando na dependéncia de definicdo de data, pela presidéncia, com posterior agendamento: b)
Apresentou 0 espoco para inicio dos trabalhos da Consultoria RS2. contratada para implanta¢do do
Escritério de Qualidade, projeto apresentagio pela Assessoria de Planejamento, como agdo do
Macrodesafio de Governanca, cujo gestor é o Assessor-Chefe, Clovis Gomes da Silva. Destacou o
impacto do escritério na gestdo. considerando o alcance das atividades tanto de primeiro, quanto de
segundo grau, com padronizagio dos procedimentos. Esclareceu que o Escritério da Qualidade funcionara
dentro da Assessoria de Planejamento e Modernizagdo do Poder Judiciario- APMP. na qual serdo
controlados todos os procedimentos administrativos. Ressaltou que as unidades escopo servirdo de vitrine
€ pardmetro para o inicio das atividades da empresa RS2, e. posterior, aplicagdo as demais unidades, pois
nesse momento ndo ¢ viavel envolver todas as Unidades do Poder Judiciario. concomitante, considerando
o volume de atividades para um s6 momento. 4) O Juiz Maurilio Ferraz apresentou as unidades inseridas
no escopo, sendo entre as unidades jurisdicionais, a décima Vara da Familia de Arapiraca, do Juiz Andre
Geda; a décima oitava Vara Civel da Fazenda Publica da Capital, do Juiz Manoel Cavalcante: a oitava
Vara Civel Residual, do Juiz Roldao de Oliveira Neto e terceira Vara Criminal de Unido dos Palmares, do
Juiz Anténio Rafael. Na area administrativa: a Assessoria de Planejamento e Moderniza¢do do Poder
Judicidrio- APMP, a Dire¢do de Gestdo de Pessoas- DAGP. a Subdire¢ao-Geral. o Departamento de
Aquisigdes- DCA e a Diretoria Adjunta de Administragdo- DARAD, sendo em seguido aprovado o
€scopo, por unanimidade. 5) Passada a palavra ao servidor Cleyton Gongalves, da Diretoria de Recursos
Humanos- DRH, o mesmo apresentou o projeto de Implementa¢io de Gestdo de Pessoas por
Competéncia, no ambito do Poder Judicidrio, e expds os motivos da proposta. No aspecto normativo,
explicou a relagdo com a resolugdo niimero cento e noventa e dois. do Conselho Nacional de Justi¢a- CNJ
que estabelece o Plano Nacional de Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciafio; com as Metas
o
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de dois mil e dezesseis, aprovado no Nono Encontro Nacional do Poder Judiciario, a qual estabeleceu

para 0 ano de dois mil e dezesseis a implantacao da Gestdo por Competéncia no Poder Judicidrio.
Ressaltou a conexdo do projeto com o Plano Estratégico dois mil e quinze, dois mil e vinte,
especificamente no Macrodesafio Nove, com previsio de implementagdo da gestdo por competéncia.
Explicou que a partir da Resolugao do Conselho Nacional de Justiga- CNJ estabeleceu-se indicador e
meta para monitorar a implantagoes nos tribunais. entre as quais a implantagdo da gestao por competéncia
em cinquenta dos tribunais do pais. Outra meta estabelecida foi mapear cem por cento das competéncias
das fungdes da justiga de primeiro e segundo graus até trinta ¢ um de dezembro de dois mil e dezesseis,
visando subsidiar a implantagio de gestdo por competéncia. Apresentou a etapas do projeto e destacou
que a otimizagdo de gestdo por pessoa, com definicio de competéncias, desenvolvimento e posterior
avaliacio de desempenho se adquirira informagdes acerca das competéncias dos servidores, dando ao
tribunal subsidios para melhor alocar seu recursos humanos, de maneira técnica. Destacou que serao
alcancados dois mil servidores e que os trabalhos se ocorrerdo em polos, considerando a impossibilidade
de serem feitas em todas as unidades, individualmente, sendo definidas as comarcas-polo, entre elas Rio
Largo, Marechal Deodoro, Penedo, Pdo de Agucar, Delmiro Gouveia. Santana de Ipanema, Arapiraca,
Vigosa, Unido dos Palmares ¢ Porto Calvo, aprovadas pelo comité. Fez uma exposi¢do da empresa Leme
Consultoria, especializada em desenvolvimento humano e tecnologia em Gestdo de Pessoas e propds a
tentativa de proceder a contratagdo por inexigibilidade do contrato, por ser uma empresa conceituada no
ramo. Explicou que os valores de contrato. estimado em quatrocentos e quatorze mil serdo pagos
conforme a execugio do plano de trabalho, ja aprovado no subcomité. A Secretaria do Comité, Fabricia
Haniery Cavalcante, colocou a solicitagdo do Subcomité para decisdo quanto a fonte pagadora, se sera o
proprio Tribunal ou do Fundo Especial de Modernizagdo do Poder Judiciario- FUNJURIS, sendo
sugerido, pelo Juiz Maurilio Ferraz, que, ocorrendo aprovagéo, abra-se 0 processo € a analise competird a
procuradoria. Encerrada a exposi¢ao houve provagdo do projeto, por unanimidade; 5) Passada a palavra
a0 Juiz André Géda, expds o escopo do Projeto de Otimizagdo do Procedimentos das Varas de Familia e
Sucessdo de Arapiraca cujo objetivo € otimizar os fluxos de trabalho da vara e melhorar seus
procedimento. Ressaltou que o problema da celeridade na prestagdo jurisdicional esta fundado
essencialmente em dois aspectos: investir em conciliagdo e cortar procedimentos desnecessarios que
prolongam a duragio do processo. Destacou que promoveu ajustes a eliminagdo de rotinas que retardam
os procedimentos, favorecendo melhorias em julgamentos de forma mais répida, o que proporcionou a
redugdo de um acervo de cerca de mil e oitocentos processos, sendo reduzido para cerca de trezentos
processos e ndo existindo processos conclusos. Esclareceu que se trata de um projeto com custos minino,
pois implicard apenas em reunides e treinamentos. Apbs explanagdo o projeto fol aprovado por
unanimidade: 6) Prosseguindo, foi dada a palavra a Analista Suliane Leal, que fez a exposigdo do projeto
voltado & Gestio documental do Poder Judicidrio de Alagoas. Ressaltou o objetivo de implantagdo ¢
desenvolvimento da politica da gestdo documental, observando os normativos do Conselho Nacional de
Justica, inclusive do Programa Nacional de Gestio de Processos e Documentos do Poder Judiciario.
Explicou cada etapa do projeto, conforme disposto no Termo de Abertura do Projeto- TAP e frisou que se
aplicara tanto aos processos fisicos quanto virtual. Destacou as entregas projeto, entre as quais a criagao
de metodologia de gestdo documental que inclui o Plano e Tabela de Temporalidade, iniciando pelo
diagnéstico da documentagdo institucional e um manual de procedimentos para descarte da
documentagdo; atender a preservagdo e divulgagdo da informagio de forma transparente, conforme Lei de
Acesso a Informacfo. Ressaltou a inclusdo, na estrutura do tribunal, da Unidade de Gestdo Documental,
além de uma divisdo que faca a preservagdo da documentagdo € como resultado se tera a ampliagdo do
atendimento aos pesquisadores que atendera tambeém a disposigdes da Lei de Acesso a Informagdo. Falou
da etapa do projeto relativa a necessidade de adequacdo da estrutura fisica com a reforma e instalagdo do
laboratorio de restauracdo. Como etapa mais importante, frisou o descarte da documentagdo fisica, sendo
observada a legislacdo e realizada de forma adequada, conforme temporalidade e manual de descarte.
Explicou que serd iniciada pela atividade fim, em razdo de maior demanda nessa area, € depois a
atividade meio. O juiz Rolddo de Oliveira indagou quanto ao tempo de conclusdo do descarte, disposto no
cronograma, pois observou que ainda havera um diagnéstico o que pode atrasar o processo, sendo
esclarecido que se dara no prazo de dois meses apos o diagnostico, que daria em t/orho de trés meses para
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também da necessidade de implementagdo de alguma acio ainda nessa gestdo, o que talvez requeira um
realinhamento desse prazo. No mesmo sentido. o Diretor Geral, Tiago Calheiros, se posicionou indagando
se ha diferenga de prazo entres os documentos de outros tribunais, considerando que pelo cronograma,
essa liberagdo de espago somente ocorreria em nove meses. A Analista se posicionou para melhor
esclarecimento das duvidas quanto a esse prazo. Explicou que as tabelas processuais ja estdo no sistema, ¢
0 Plano de Classificagio e que uma situagio ¢ aquilo que ja estd nos sistemas e outra aquela acumulada.
Explicou que projeta iniciar pelos Juizados Civeis, pois ap6s noventa dias de transitado em Jjulgado ja
podera ser descartado, desde que esteja homologada a Tabela de Temporalidade. Explicou que a
homologagao, estando em ordem a Tabela. depende da Comissido de Gestio Documental. O Juiz Maurilio
Ferraz sugeriu reunir a Comissio para apreciacdo da Tabela e, apos apreciagdo, dar seguimento 2
aprovacdo da normatiza¢do. no Pleno e iniciar as atividades de descarte, proposta aprovada pela
Comissdo. O Comité deliberou pela reunido da comissio na segunda-feira seguinte para encaminhamento
das agdes, cujos integrantes presentes viabilizardo. Ainda como €tapa mostrou a necessidade de
adequacdo dos softwares Sistema SAl, drea judicial e Sistema Thema, atividade meio para adequacdo a
resolugao niimero noventa e um, de dois mil e nove, do Conselho Nacional de Justi¢a- CNJ que impde os
metadados obrigatérios do Moreg-Jus. Frisou que ja houve contato com o SAJ, sendo afirmada a
possibilidade desse ajuste. Ficou definido o ajuste do cronograma, considerando que apos aprovagdo, pela
Comissdo, do Plano e da Tabela nio serd necessario aguardar o diagnéstico. Apresentou a proposta do
Manual de Procedimentos de destinagao de documentos e a proposta de capacitagio de servidores. que
tera inicio com a divulgacio das acdes. Encerrada a apresentagdo, o projeto foi aprovado, por
unanimidade. O Presidente deu a palavra ao professor Geraldo, Coordenador do Arquivo Judiciario que se
posicionou em relagdo as colocagdes de nunca ter sido adotada agdes para descarte de documentos no
Poder Judiciario, frisou que nunca deixou de adotar agdes com o fito de implantar as medidas hoje em
aprovagdo. Destacou que desde dois mil e sete fez varias reivindicag¢des, das quais foram testemunhas o
Juiz Maurilio Ferraz e o Secretario Especial Nilo Branddo Meireles Junior, inclusive propostas que
antecederam as normatizagdes do Conselho. mas nao foram dadas as devidas condicaes pelas gestdes anteriores.
Mas que agora com os mecanismos adequados e as garantais aqui dadas se realizara o necessario, que sempre foi o
seu sonho. Destacou que o Arquivo Judicial do Poder Judiciario é uma referéncia em prestagdo do servigo, no
ambito do Estado. O Juiz Maurilio Ferraz confirmou a busca de normatizagio que se tentou anteriormente, mas
infelizmente, ndo abracada pelas gestdes anteriores e somente agora em implantagdo no Poder. A Secretaria
Executiva, Fabricia Haniery Cavalcante Silva, sugeriu que fosse autorizada a participagio um membro da
Comissdo de Gestdo Documental. na Comissio de Virtualizagao, pois a gestao de arquivo também se dara
NOS processos virtuais, para destinagio dos processos. sendo deliberado, pelo Comité, o encaminhamento
da solicitagdo ao Desembargador Fernando Tourinho, pela Comissio de Gestio Documental, em conjunto
com o Juiz Maurilio Ferraz. O projeto foi aprovado. por unanimidade, pelo Gomité. E na(ﬁ ﬁis haverftlo
a tratar, foi encerrada a reunido, da qual, para constar, Euf@w ' O UMY 1 . w@’[, Bk
Fabricia Haniery Cavalcante Silva, Secretaria Executiv do Comité, lavrei a ata, que, ﬂlepois de aprovada
pelos presentes, vai assinada pelo Excelentissimo [je mbargador Presidente do Comité de Gestio
Estratégica- CGE.
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Desembargador Washington Luiz Damasceno Freitas
Presidente do Comité de Gestio Estratégica- CGE
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