PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE ALAGOAS

COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA-CGE

(Comité instituido mediante Resolu¢do TJ/AL n°® 002 de 05 de fevereiro de 2013, ampliado mediante
Resolugdo TI/AL n° 007, de 05 de maio de 2015 e Resolugio TI/AL n® 17, de 04 de agosto de 2015.)

ATA DA 15° REUNIAO ORDINARIA DO COMITE

1" REUNTIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA DO EXERCICIO DE 2015

Aos quinze dias do més de junho, do ano de dois mil e quinze, as nove horas e trinta minutos, no Gabinete da
Presidéncia do Tribunal de Justica de Alagoas, situado no Edificio Desembargador Edgar Valente de Lima,
reuniu-se o Comité de Gestdo Estratégica- CGE, presidido pelo Excelentissimo Senhor Desembargador
Presidente, Washington Luiz Damasceno Freitas. Os demais membros, o Juiz Auxiliar da Presidéncia, Roldao
de Oliveira Neto, o Juiz Presidente do Fundo Especial de Modernizagio do Poder Judiciario, Ivan
Vasconcelos Brito Junior, a Presidente da Associagdo Alagoana dos Magistrados, Maria Lucia de Fatima
Piraud. o Procurador Geral do Tribunal de Justiga, Diégenes Tenorio de Albuquerque, o Secretario Especial
da Presidéncia, Nilo Branddo Meireles Junior, o Diretor-Geral do Tribunal de Justica, Tiago Calheiros Malta,
o Assessor-chefe da Assessoria de Planejamento e Modernizagdo do Poder Judiciario, Clévis Gomes da Silva
Correia, o Diretor da Diretoria Adjunta de Contabilidade e Finangas, José Henrique Gama Lins, o Diretor da
Diretoria de Tecnologia da Informagao, José Baptista dos Santos Neto, o Diretor da Diretoria de Gestao de
Pessoas, Abelardo Braga Laurindo de Cerqueira Junior, o Coordenador da Divisdo de Gerenciamento de
Projetos, Alexandre de Caiado Castro Moraes compareceram a reunido. Estiveram presentes, como
convidados, o Juiz Auxiliar da Presidéncia, Orlando Rocha Filho e as servidoras do Nicleo de Promogéo a
Filiagdio, Ana Claudia Acioli Lopes e Katiana Régo de Lima Neto. Declarada aberta a reunido, pelo
Presidente, ressaltou a importancia do Comité de Gestdo Estratégica-CGE no cumprimento das
recomendagdes do Conselho Nacional de Justiga- CNJ. Em seguida, solicitou a apresentagdo dos pontos da
pauta para discussdo e deliberag@o, na seguinte ordem: 1) Primeiramente, a Secretaria do Comité apresentou
aos membros a atual composi¢do do Comité e justificou a auséncia do Juiz Auxiliar da Corregedoria, Antonio
José Bittencourt, ocorrida em fung¢do de consulta médica. Solicitou a decisdo quanto a escolha do meio de
comunicagdo oficial a ser adotado pelo Comité, na atual gestdo, considerando que anteriormente realizavam-
se via e-mail. Ficou definido o Intrajus, ferramenta ja institucionalizada no ambito do Poder Judiciario.
Solicitou defini¢do da assinatura da ata referente a pentiltima reunido da gestdo biénio dois mil e treze, dois
mil e quatorze, tendo em vista que a Giltima reunido do Comité, daquela gestdo, ndo ocorreu, impossibilitando
a aposi¢do das assinaturas. O Comité deliberou pela assinatura apenas do Presidente do Comite,
Desembargador José Carlos Malta Marques, visando a otimizagdo das reunides, devendo ser encaminha ao
seu gabinete para assinatura. Finalizadas as observagdes da secretaria, o Presidente passou a palavra ao
Assessor-Chefe da Assessoria de Planejamento e Modernizagdo do Poder Judiciario; 2) O Assessor-Chefe,
Clévis Gomes da Silva Correia iniciou ressaltando a importancia da Resolugdo 198 do CNJ para as atividades
do Comité de Gestdo Estratégica, pois estabelece o monitoramento das questdes envolvendo o Planejamento
Estratégico do Poder Judicidrio. Mencionou a necessidade de realizagdo das reunides de avaliagdo da
estratégia, a cada quatro meses, objetivando o controle do alcance dos resultados definidos no Planejamento
Estratégico. Lembrou que esse monitoramento seré realizado em relagdes aos demais tribunais do pais, pelo
Conselho Nacional de Justica. Em continuidade, fez uma breve explanagdo acerca das Metas Nacionais,
iniciando pela Meta 1, cujo resultado apresentado nesse ano de dois mil e quinze, setenta e dois por cento,
apresenta-se abaixo do alcangado no ano de dois mil e quatorze, que foi de oitepta e oito, setenta e um por
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cento. Esclareceu que o quadro apresentado também se deve aos processos de execugdo fiscal, no segundo
grau, e destacou que os juizados veem cumprindo cem por cento dessa meta. Ficou deliberado que para
acelerar os julgamentos desses processos, no segundo grau, serdo tomadas providéncias a serem definidas pelo
Presidente e, na oportunidade, solicitou ao Assessor-Chefe um detalhamento dos dados do segundo grau, por
gabinete, para fins de embasamento das agdes nesses processos de execu¢do. Dando continuidade. passou a
expor a Meta 2, cuja estipulagdo € julgar os processos distribuidos até trinta e um de dezembro de dois mil e
onze, sendo a meta estipulada para o primeiro grau de oitenta por cento e para o segundo grau e juizados de
cem por cento de cumprimento desses processos. Explicou que a Meta 2 sempre ganha um ano a mais de
referéncia de distribui¢do e que atualmente no primeiro grau, o alcance encontra-se em oitenta. oitenta e
nove, por cento; no segundo grau o alcance esta em oitenta e um, dezoito por cento; ja nos juizados sessenta e
trés, sessenta por cento. Frisou a importincia da atuagdo do Nicleo de Apoio as Unidades Judiciarias na
celeridade dos julgamentos dos processos da Meta Dois, €, consequentemente, o impacto positivo nos
resultados gerais, ndo apenas da Meta Dois, mas também da Meta Um. Passou & exposi¢io da Meta Quatro.
priorizagdo do julgamento de setenta por cento dos processos de corrupgdo e improbidade administrativa,
distribuidos até trinta e um de dezembro de dois mil e doze. Apresentou o saldo atual de processos para
cumprimento dessa meta, em cento e cinquenta e cinco processos. Quanto 4 Meta Seis. esclareceu que tem
buscado informagdes no Sistema de Automacdo do Poder Judiciario, com base nos glossarios de metas,
existindo, atualmente, mil e cingiienta e nove processos pendentes de julgamento, dos distribuidas até trinta e
um de dezembro de dois mil e doze. Ja em relagdo as a¢des coletivas distribuidas até trinta e um de dezembro
de dois mil e treze, ndo temos mecanismo de busca, pois se encontra em andamento a negociacio com a
Softplan para utilizagio do relatério, e segundo informagdo da empresa, essa ferramenta sé serd
disponibilizada ap6s a renovagéo do contrato. Quanto a esse tema, o diretor José¢ Baptista dos Santos Neto
esclareceu que essa condigdo dada pela empresa vem sendo discutida com outros tribunais, pois se trata de
uma meta nacional e portanto néo deveria ser cobrado. A posi¢do de muitos tribunais esta em negar esse
pagamento, atualmente, no valor de trinta mil reais. Retomada a palavra pelo assessor. explicou que em
relagdo a Meta 3 o sistema ndo dispde de relatério de compilagio geral, exigindo que seja feita detalhamento
em cada vara individualmente. Ji na Meta Sete, aperfeigoamento por meio do monitoramento da tramitagdo
dos processos afetados pelos institutos da repercussdo geral e recursos repetitivos, esclareceu que se encontra
em fase inicial de implantagdo, no tribunal, do nicleo destinado a esse tipo de agdo, o NURER. A tltima
diretriz apresentada liga-se a salide de servidores e magistrados. Ressaltou que as diretrizes estratégicas
aplicadas em todos os érgaos do Poder Judiciario para o ano de dois mil e quinze estio direcionadas ao bem-
estar dos magistrados e servidores, frisando que ja existe um projeto voltado ao tema no ambito do Poder
Judiciario de Alagoas. Encerrou a explanagio e informou que o Conselho Nacional de Justica, em sua 1°
reunido preparatoria para o Encontro Nacional estabeleceu questdes relevantes que precisam ser discutidas no
ambito desse Tribunal. Esclareceu que embasado nessas questdes, a Assessoria de Planejamento e
Modernizagdo do Poder Judiciario elaborou questionério, ja remetido a Presidéncia para conhecimento, e,
apos autorizagdo, sera enviados a todos servidores e magistrados para manifestagdo. A partir dessas
manifestagdes serdo colhidas informagdes prioritarias e metas de dois mil e dezesseis. Encerrada a exposigio,
o Presidente passou a palavra ao Coordenador da Divisdo de Gerenciamento de Projetos, Alexandre de Caiado
Castro Moraes; 3) O Coordenador faz um breve histérico dos quatorze projetos aprovados pelo Comité de
Gestao Estratégica, além dos quatro aprovados no primeiro Edital Interno de Projetos, de iniciativa de
servidores, langado no ano de dois mil e treze e financiados pelo Fundo Especial de Modernizagio do Poder
Judiciario no valor de noventa mil reais. Apresentou as fases ultrapassadas, a situagio atual e pontuou os
problemas existentes para conhecimento e decisdo do Comité. Ressaltou a contribui¢do desses projetos no
alcance das metas do Planejamento Estratégico e propds a criagdo de um Subcomité destinado a analise mais
detalhada das agdes. objetivando otimizar as reunides de Comité. Diante da proposta, o Presidente votou
favoravel a criagdo e seguido pelos demais membros. Concluida a exposigdo o Presidente passou a palavra a
assessora Catalina Velasquez; 4) A assessora explicou que sera dado continuidade as agdes do Planejamento
Estratégico, visando a superagdo dos Macrodesafios estabelecidos na resolugio do Conselho Nacional de
Justica niimero cento e noventa e oito, de primeiro de julho de dois mil e quatorze. Na primeira etapa.
ocorrida no periodo de janeiro a margo de dois mil e quatorze, aconteceram encontros com a participagio de
servidores e magistrados voltados a construgdo do Planejamento Estratégico. Explicou a metodologia usada e
informou que foram elaborados questionarios desenvolvidos com gestores dos Macrodesafios, como forma de
fornecer sustentacdo na constru¢do desse Plano. Foram feitas as andlises e compilagdo das informagdes para
formata¢do do Plano, para, em seguida, ir & aprovagéo do Presidente. A assessora solicitou ao Presidente a
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convocagdo desses gestores com a finalidade de definir entre as agdes que foram propostas no Planejamento
Estratégico dois mil e quinze a dois mil e vinte, aquelas que serfo priorizadas para a gestdo do biénio dois mil
e quinze, dois mil e dezesseis. Lembrou que algumas agdes ja se encontram cm execucdio e destacou a
necessidade da Assessoria de Plangjamento ter posse dessas informag®es ¢ monitorar o que estd sendo ou nao
executado. a fim de trazé-las ao conhecimento do Comité. A proposta apresentada foi autorizada pelo
Presidente. Em seguida, mostrou o Mapa Estratégico construido para dois mil e quinze a dois mil e vinte e
explicou como ocorreu a execugdo dos trabalhos. Concluida a exposigdo, foi dada a palavra ao servidor da
Diretoria Adjunta de Contabilidade e Financas, Andrey Ramos da Silva; 5) O servidor iniciou mostrando a
evolucdo do projeto da diretoria, explicou as cada uma das cinco fases do projeto. Quanto a remodelagao do
organograma e formalizagdo das atribuigdes de cada setor, com proposta de projeto de resolu¢ao. o Secretario
Especial lembrou a necessidade de envio da proposta para conhecimento da Presidéncia. Foi esclarecido pelo
servidor que ja esta inserida no projeto e remetida a Procuradoria, encontrando-se 100% concluida; relativo a
estrutura fisica, com oitenta e seis por cento de avango falou da existéncia de um unico entrave, as instalagoes
de arquivo intermediério e corrente, atualmente, em lugares diferentes. Informou que o intermediario se
encontra no prédio da Diretoria Adjunta de Tecnologia da Informagdo por ndo haver disponibilidade de
espaco. Diante do problema apresentado, o Secretario Especial da Presidéncia frisou a necessidade do
Tribunal fazer o descarte dos dezessete mil agravos existente, desnecessarios, apenas ocupa espagos. Informou
a criagio de Comissdo de Gestdo Documental, presidida pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia, Orlando Rocha
Filho que daré direcionamentos para solugdo de alguns problemas. O Juiz Rolddo de Oliveira Neto lembrou
também a desapropriagdo, em curso, que atendera essas necessidades de forma mais definitiva. O servidor
também frisou o entrave relacionado com a inexisténcia de pessoa qualificada para gestdo desse arquivo. Foi
levantado pelo Diretor Geral, Tiago Calheiros Malta, a necessidade de unificagio do arquivo judicial, sendo
necesséria apresentagio de um projeto. O Secretario Especial, Nilo Branddo Meireles Janior, lembrou a
urgéncia da criagdo da tabela de temporalidade para fundamentar o descarte, mencionando exemplos como no
Estado de Sergipe. Diante dos problemas apresentados o Comité decidiu que deveria ser oficializado o
Arquivo Judicial para elaboragdo de um projeto destinado a reestruturagdo e atendimento ndo s6 do arquivo,
mas da Diretoria de Contabilidade e Finangas e de outras necessidades do Poder. Retomada a palavra, o
servidor apresentou a terceira fase que tratou da gestdo financeira, falou do mapeado dos fluxos dos processos
e informou o cumprimento em torno de sessenta e seis por cento, pois pelo entrave do arquivo ndo esta sendo
possivel concluir; quanto a aquisi¢do do sistema de gestdo de modo financeiro, atingiu cinquenta e sete por
cento. Informou que a empresa Thema foi contratada, mas estd na pendéncia da visita técnica, sendo
esclarecido pelo Diretor José Baptista que havera o treinamento presencial, dentro do cronograma de
implantagdo de todos os médulos ndo s6 da Diretoria de Contabilidade e Finangas; relacionado ao curso para
capacitagdo do servidor, encontra-se com sessenta e dois, por cento, avangada, mas consta 0 entrave do curso
de Excel que foi negado por duas vezes na gestao anterior. Ressaltou a caréncia desse curso ndo apenas da
diretoria. mas também de outros servidores, sendo informado pelo Diretor da Gestdo de Pessoas que se
encontra em elaboragdo o projeto basico para o curso de Excel destinado a todos os servidores, solicitado pelo
Desembargador James Magalhdes. De forma geral, informou que o projeto alcangou setenta e um por cento
de conclusdo. Dando continuidade a pauta, foi dada a fala a Juiza Ana Florinda Mendonga da Silva Dantas: 6)
Iniciada a apresentagdo do projeto de Reestruturagdo do Nucleo de Promogao a Filiagdo, a juiza do Nucleo de
Promocao a Filiagdo agradeceu o apoio e incentivo do Assessor-Chefe, Clovis Gomes da Silva Correia e ao
Coordenador da Divisio de Projetos, Alexandre de Caiado Castro Moraes. Passou a fazer uma breve sintese
dos trabalhos do nucleo e falou do crescimento das atividades que antes eram apenas a centralizagdo das
averiguagdes de paternidade e hoje, ao fazé-la ja realizam o acordo de guarda, o direito de convivéncia, de
alimentos, desafogando as varas de familia. Fez exposi¢do dos nimeros no ntcleo que conta com mais de
dois mil e duzentos processos em andamento e frisou a incerteza do seu quadro de pessoal diante desse
crescimento da demanda. Ressaltou que estdo pretendendo pleitear a criagdo de vara com atribuigao
especifica. O Juiz Ivan Vasconcelos Brito Jinior indagou se a solicitagdo da Escola da Magistratura de
Alagoas para o projeto destinado a melhoria dos exames de DNA esta vinculado ao nicleo, destacando a
importancia desse trabalho conjunto. A Juiza salientou que sua equipe est4 acompanhando e participando dos
treinamentos. Destacou que setenta por cento das averiguagdes do nucleo sao realizadas sem DNA, restando
trinta por cento de necessidade, ficando demonstrada a relevancia do trabalho, pois esses setenta por cento,
poderia congestionar as varas e trazer mais custo para o Poder com a realizagdo dos exames, além de se
processar de forma mais célere. O Juiz Ivan Vasconcelos Brito Junior lembrou que nesse trabalho ha questdo
prejudicial e que fica & margem das estatisticas. O Juiz Roldao de Oliveira Neto sugeriu ao Assessor-Chefe
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que fosse verificada a possibilidade de valorizar essas estatisticas na contagem no Juizo Proativo. Destacou
wque atualmente o nicleo encontra-se em estado precério, com pouca disponibilidade de espago para comportar
as atividades desenvolvidas, por essa razdo propdem a realizacio das adaptagdes, mesmo que provisorias, mas
imediata. Ressaltou a cooperagio de servidores, frisando que a maioria, entre assistentes sociais, psicologas ¢
cedida do Municipio ou do Estado, sem 6nus ao Tribunal de Justi¢a. Apresentou os objetivos do projeto e
falou da dificuldade de adquirir recursos, sendo captados recursos fora do tribunal, a exemplo do convénio de
noventa mil reais firmado com o Fundo Nacional de Pobreza para utilizagdo em exames de DNA. O Comité
questionou qual a situagdo do convénio, sendo respondido pelo Diretor José Henrique Gama Lins que o0s
recursos ficam na conta do tribunal e que atualmente se encontra na Assembleia para renovagdo. O Presidente
lembrou que houve o contato com o Governador sobre esse convénio e ficou acordado que em razdo do
tribunal ja disponibilizar trezentos mil reais para pagamento dos exames, sendo obrigacio do Poder Publico e
ndo so do Poder Judicidrio, quando da renovagio, pela Assembleia, o governador o fara no valor de trezentos
mil reais e ndo mais de noventa mil com esta atualmente. O diretor José Henrique Gama Lins ainda frisou a
dificuldade de execugdo e controle desses convénios. sendo informado pelo Coordenador da Divisio de
Projetos que existe uma capacitagdo do Governo Federal, pelo SICONV, voltado a capacitagdo convénios.
sendo solicitada, pelo Presidente, essa capacitagdo. Outro objetivo ¢ aquisi¢do de um veiculo para realizagio
de visitas domiciliares e demais atividades do Nucleo, pois atualmente dependem de carro de Municipio ou
Estado, sendo deliberado que serd imediatamente enviado oficio ao Fundo Especial de Modernizagio do
Poder Judiciério para aquisi¢ao de veiculo proprio para o nicleo. Quanto ao motorista, foi decidido que sera
disponibilizado, permanente, para as atividades do Nicleo, a partir da contratagdo dos dez motoristas, cujo
processo esta em andamento. O projeto foi aprovado, por unanimidade, pelos membros do Comité. Fj]nalizada
a apresentacdo, o Presidente do Comité parabenizou a equipe do Nucleo de Promogio 4 Fi]iaWda aﬂs
havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual, para constar, Eu LK KOyt 800, YO (‘Wé 4O-
Fabricia Haniery Cavalcante Silva, Secretaria Executiva do Comité. lavrei a ata, que, dépois de aprovada
pelos presentes, vai assinada pelo Excelentissimo argador Presidente do Comité de Gestdo
Estratégica- CGE.

Desembargador Washington Luiz Damasceno Freitas
Presidente do Comité
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