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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE ALAGOAS

Ata de Reunido do Comité de Gestdo Estratégica
Em trés de setembro de 2014

Aos trés dias do més de setembro, do ano de dois mil e quatorze, as nove horas e vinte minutos, no
Gabinete da Presidéncia do Tribunal de Justica de Alagoas, situado no Edificio Desembargador
Edgar Valente de Lima, reuniu-se o Comité de Gestio Estratégica- CGE, presidido pelo Exmo.
Senhor Desembargador Presidente, José Carlos Malta Marques. Participaram da reunido, os juizes
Maurilio da Silva Ferraz e Antonio José Bittencourt, o Procurador Geral Filipe Lobo Gomes, o
Diretor-Geral substituto, Walter da Silva Santos, o Presidente do Sindicado dos Servidores do
Poder Judiciario, Ednor Gonzaga Jtnior, o Assessor-chefe da APMP, Clovis Gomes da Silva
Correia, o diretor da Diretoria Adjunta de Contabilidade e Finangas, José Henrique Gama Lins, o
Diretor da Diretoria de Tecnologia da Informacdo, José Baptista dos Santos Neto, o diretor da
Diretoria de Recursos Humanos, Abelardo Braga Laurindo de Cerqueira Junior, o Coordenador da
Divisdo de Gerenciamento de Projetos, Alexandre de Caiado Castro de Moraes. O Exmo.
Desembargador Presidente iniciou a reunido colocando em mesa a ata da tltima reunido, aprovada
por unanimidade. Na sequéncia, a servidora da Décima Oitava Vara da Fazenda Publica Estadual,
Karina Nakai, iniciou a apresentagéo do projeto de “Padronizagdo dos Procedimentos das Varas da
Fazenda Publica do Poder Judicidrio” explicando o escopo do projeto. Frisou que a elevada
demanda, bem como decisdes e procedimentos variados em a¢des diferentes, a exemplo de Agdo
Civil Publica, Mandado de Seguranga, Ag¢do Popular, A¢do de Improbidade Administrativa e A¢éo
de Desapropriagdo dificulta a celeridade e a seguranga por parte dos servidores que praticam os atos
ligados aos processos. Destacou que a falta de padronizagio dos procedimentos em cada tipo de
decisdo dificulta o desempenho das atividades e que a partir dessa padronizaco os servidores terio
mais seguranga, aumentando a eficiéncia operacional, ja que estaré a disposi¢do o passo a passo.
Mostrou o alinhamento e a integragdo que se alcangard em todas as varas da fazenda a partir do
mapeamento dos procedimentos e das rotinas e das minutas nas quais as davidas serio bem
esclarecidas. Apresentou o primeiro modelo de mapeamento realizado junto com a equipe da
Divisdo de Gerenciamento de Projetos. Ressaltou que qualquer servidor de posse disso podera
realizar as atividades. Esclareceu que serdo feitas oficinas com os participantes das unidades de
mesma categoria para homologagdo dos procedimentos, para, apos, torna-los padronizagdo. O
Procurador Filipe Lobo destacou o baixo custo do projeto, indagando se sera suficiente. O servidor
Alexandre frisou estd reduzido em razdo de requerer apenas oficinas. O Juiz Maurilio Ferraz
lembrou que o projeto ¢ uma continuidade das atividades do Escritorio da Qualidade ja aprovado e
ressaltou sua importéncia para o Poder Judiciario. O Juiz Antonio José Bittencourt perguntou sobre
0 prazo para iniciar a execugdo e se ndo seria interessante que a décima oitava vara servisse de
piloto e s6 depois aplicar as demais. Foi esclarecido pelo servidor Alexandre de Caiado que havera
uma discussdo com as demais varas antes da aplicagdo dos procedimentos, nio sera algo entregue
apenas. O Desembargador presidente se manifestou que acredita na facilidade de implantacao desse
projeto, ja que apenas se normatizard as atividades ja desempenhadas nas varas. O servidor
Abelardo Braga indagou se as varas do interior estdo inseridas no projeto, sendo esclarecido que
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envolvera as varas da capital e da comarca de Arapiraca que possui varas de competéncia exclusiva
na matéria. O assessor- Clovis Gomes parabenizou a iniciativa, destacando a dedicag@o para
melhoria do primeiro grau e também como forma de pontuagao para o juizo pro ativo. O presidente
do sindicato louvou a agdo, destacando que o 1° grau tem muitos talentos e que esse projeto merece
ser aprovado. Feita a apresentagdo e todas as consideragdes, o projeto foi aprovado por todos os
presentes. Prosseguiu a reunido com a explanagdo pela empresa Olimpiu’s Tecnologia do sistema
de Bussines Intelligence, programa de analise e gerenciamento de resultados. A apresentagdo foi
concentrada na analise de indicadores do Juizo Proativo, mostrando as vantagens de controlar os
indices de desempenho e entendendo o que esté acontecendo em cada comarca. O sistema permite
acompanhar para corrigir possiveis falhas, orientando a forma de trabalho de cada juizo para
alcangar os parametros determinados. Pontuou as anélises que podem ser feitas utilizando sistema e
como ¢ feito o gerenciamento das variaveis. Ressaltou que o projeto Juizo Proativo ¢ um trabalho
de evolucdo e que podera ser bem monitorado a partir desse sistema, trabalhando os dados de forma
dinimica. Destacou a autonomia que o tribunal tera para desenvolver relatorios e fazer anélises,
sem dependéncia de qualquer empresa que detém o banco de dados e dominio do sistema. O
Desembargador Presidente indagou sobre a base na qual serdo buscadas as informagdes. Os
diretores José Baptista e Abelardo Braga explicaram que serdo retiradas diretamente da base de
dados dos sistemas, SAJ, PROJUDI, RH, FINANCEIRO e outros que eventualmente se utilize.
Ser4 feita uma base de dados especifica na qual o sistema buscara os dados realizara as andlises. O
Presidente indagou se o proprio Saj com o qual se trabalha ndo seria capaz de fazer tal analise. O
servidor Abelardo Braga explicou a dificuldade que se tem atualmente para compilar informagdes
dispersas em varios sistemas, impedindo o cruzamento das mesmas. O diretor José Batista frisou
que embora se tenha o Saj Estatistico ele ndo consegue fazer um cruzamento de vdrias bases de
dados para saber, por exemplo, o servidor ou vara mais produtiva entre as unidades. Para isso teria
que ir sistema por sistema o que se torna inviavel. Destacou a inflexibilidade do SAJ por trabalhar
apenas com a base de dados dele. Com o tipo de sistemas Bussines Intelligence havera a
possibilidade de cruzamento de dados, seja de produtividade judicial ou de aspectos
administrativos. O representante da empresa Olimpiu’s Tecnologia lembrou que esse sistema foi
desenvolvido com essa finalidade especifica e que mesmo que o SAJ possa se adequar para atender
esse tipo de gestdo ele tera que usar a mesma tecnologia Bussines Intelligence seja dessa empresa,
seja de outra, pois 0 SAJ ndo tem esse tipo de tecnologia. O diretor José Baptista lembrou que na
época da aprovagdo do projeto Juizo Proativo foi solicitado a Softplan um orgamento para ajuste do
SAJ- EST a Resolugido que foi or¢ado em trinta mil reais, o que para ele ficara invidvel se a cada
ajuste o tribunal precisar arcar com tais custos, sendo mais vantagem que se tenha a ferramenta que
ele proprio gerencie. Destacou, ainda, que a Diretoria de Tecnologia atualmente conta com dois
servidores concursados na equipe de banco de dados, o Armando, envolvido no PJE e o Cristiano
dedicado ao estudo de ferramentas abertas de Bussines Intelligence, ndo necessariamente do
ORACLE, mas que ndo poderia deixar de ver o servigo da Olimpiu’s que ¢ uma empresa de grande
referéncia nacional. O procurador se posicionou que € necessario fazer uma analise de custo
beneficio, embora esteja claro que se trata se boa ferramenta e necessdria para o tribunal gerenciar
os dados. O representante da empresa Olimpiu’s Tecnologia lembrou que o proprio Conselho
Nacional de Justiga também faz uso dessa ferramenta para sua gestdo. O Presidente e demais
integrantes do Comité se posicionaram pelo interesse do tribunal, mas que ficara condicionado ao
envio de uma proposta conforme padrdes definidos em conjunto com o tribunal, e, partir dai, fazer
um estudo de viabilidade da contratagdo. O Procurador indagou sobre com quem fica a tecnologia,
se com a empresa ou com o tribunal, sendo respondido pelo representante da Olimpiu’s que havera
a transferéncia da tecnologia para o tribunal. Na sequéncia, a servidora Irani Magalhdes, secretéria
executiva da Escola Superior da Magistratura passou a apresentar o projeto de implantagdo da
Educag@o a Distancia, frisando, de inicio, sua grande felicidade de realizar esse sonho antigo que so
estd sendo possivel diante da oportunidade que o tipo de gestdo vem adotando, Destacou o
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importante incentivo do juiz Maurilio Ferraz e a contribui¢do indiscutivel e fundamental do
Coordenador da Divisdo de Gerenciamento de projetos para que fosse apresentado. Destacou a
importancia de implantar os cursos a distancia para Escola Superior da Magistratura como forma de
alcangar todos os servidores e magistrados, sem prejudicar a prestagdo jurisdicional e de forma
igualitéria. Mostrou o alinhamento ao Planejamento Estratégico e frisou a reducdo de custos, pois
ndo se gastara com didrias e outras despesas necessarias para os cursos presentes. Mas lembrou que
dependera da instrumentaliza¢do da escola com a tecnologia em Educagdo a Distancia. Passou a
destacar os pontos positivos do projeto, conforme disposto no Termo de Abertura do Projeto, entre
eles, o de favorecer maior disponibilidade para fazer o curso, ja que podera fazé-lo de qualquer
local, a redugdo dos investimentos e o atendimento & Resolu¢do n° 192, do Conselho Nacional de
Justica que recomenda a priorizagdo a todas as escolas do judiciario da implantagdo de cursos
Educagdo a Distancia. Mencionou a inten¢do de no futuro haver uma parceria com outras
institui¢des para promover cursos, além de ampliagdo para um publico externo. Passou a mostrar as
etapas do projeto, de forma breve, em razdo da disponibilizagio do material para os membros que
podera ver minuciosamente. Finalizou ressaltando o baixo custo do projeto diante do resultado que
se tera e também reiterou a necessidade de treinamento. O Presidente José Carlos Malta indagou a
servidora sobre o calculo desse custo, pois estd muito baixo diante dos exemplos com os quais ja
teve contato em implantagdes em outros tribunais, como a Escola da Magistratura do Tocantins. O
servidor Alexandre passou a explicar que todo custo foi feito com base na implantag¢@o da Educacéo
a Distancia no SENAI e em parceria com a Diretoria de Tecnologia para orientar sobre os
equipamentos, e que ndo se trata de videoconferéncia, mas de videoaulas, a exemplo dos cursos
feitos pela Universidade Federal de Alagoas e o Conselho Nacional de Justica. Explicou que as
aulas sdo por “chat” e videoaulas que serdo gravadas por meio do software adequado que serd
adquirido, além de apostilas virtuais. O servidor passou a diferenciar a videoaula da aula on-line
para esclarecer as dividas. O Subdiretor Walter Santos exemplificou o caso do curso atualmente
esta fazendo, com tutor e hordrio para “chat”, lembrando que na maioria das escolas que tem esse
sistema jd interagem entre si para compartilhamento de aulas. O servidor Abelardo destacou a
necessidade de ter como parceiro o setor desenvolvimento dos Recursos Humanos e também sobre
o cuidado que com os contetdos que serdo disponibilizados para que se ajustem as necessidades de
gestdo de competéncias e, portanto, deve o projeto contar com a participa¢do dos servidores
designados para o setor, Cleiton Gongalves e Tereza Padilha, da 4rea de desenvolvimento.
Ressaltou que podem ser capacitados servidores graduados que podem funcionar com tutores. Apos
todas as consideragdes o projeto foi aprovado por todos os presentes. Prosseguindo o Subdiretor
Walter dos Santos iniciou a apresentagdo da proposta de reestruturagdo da Subdirecio e
Departamento Central de Aquisi¢des. Mencionou a participagdo do servidor Renato Pedrosa que
ndo pode se estd presente em razdo de curso na Escola Superior da Magistratura de Alagoas.
Mostrou as atividades desempenhadas pela Subdiregao, pontuando a exigéncia que esta sendo feito
pelo Tribunal de Contas ao Tribunal. Apresentou as atividades executadas também pelo
Departamento Central de Aquisigdes. Defendeu que nédo é conveniente que o Departamento Central
de Aquisi¢Oes seja vinculado a Diretoria Adjunta de Administragdo, que ¢ maior demandante da
atividade do Departamento Central de Aquisi¢es, o que ¢ natural por se tratar de setor
administrativo. Mas néio entende conveniente que o setor que mais demanda seja 0 mesmo que
administra. Mostrou a estatistica dos processos oriundos de setores, frisando os diversos pedidos,
de um mesmo setor, de forma fragmentada, resultando em mais demanda e congestionando as
atividades a Subdireg¢do. Esclareceu que colocou a proposta de adotar a “Janela de Pedidos”,
sugestdo do procurador que consiste no planejamento das necessidades do setor para as atividades.
Destacou a dificuldade de gerir o grande volume de contratos para um pequeno nimero de gestores,
além da deficiéncia dos gestores em gerenciar, que nem sempre é culpa do gestor, mas da falta de
capacita¢do e do volume de contratos para cada gestor. Lembrou que a pratica de usar Termos de
Ajuste de Contas ndo deve ocorrer, pois se trata de tentativa de corrigir uma irregularidade §m
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razdo de nio poder parar os servigos continuos, por ndo haver contrato valido. Outra dificuldade €
dispor de servidor para elaborar Editais de Licitagdo e Termos de Referéncia em servi¢os e compras
complexas como aconteceu no caso da licitagdo em telecomunicagio. Isso demonstra a necessidade
de ter pessoal qualificado para elaborar Editais de Licitagdes e Termos de Referéncia. O juiz
Maurilio Ferraz lembrou que essa capacitagdo vai ser facilitada com a Educagéo a Distancia, pois
bons cursos serdo disponibilizados para todos. Deixou claro que € necessario haver uma
especializagdo dos servidores em suas 4reas, € que ¢ perigoso ficar com servidores sabendo apenas
um pouco de cada assunto, sendo necessaria a especializagdo dessas pessoas para fazer o servigo
com qualidade. Lembrou que hoje os servidores correm da obrigagdo de ser gestor de contratos o
que de certa forma ¢ compreensivel, pois o volume de contratos que lhes sdo designados, além de
auséncia de capacitagdo nas competéncias dificulta. Mostrou a proposta de criar um banco de
gestores para ser trabalhado, treinado e capacitado para gerir contratos e que esse gestor seja
exitoso na sua gestdo e possa ser reconhecido de alguma forma. Esclareceu as dificuldades que
enfrenta em gerenciar o setor com todo o volume de processos e fluxos, e que foi providencial a
apresentagdo do Bussines Intelligence ou de outros sistemas que os gerencie. Lembrou que nédo
existem critérios para escolha de gestores, com banco de informagdes sobre as competéncias dos
servidores, dificuldade também enfrentada pelos Recursos Humanos. Destacou que todos os
contratos e licitagdes devem realizar-se em dia, pois quando falta material nas unidades, a
Subdire¢do e Departamento Central de Aquisigdoes, de plano, sdo cobrados. Apresentou
organograma preliminar com subordinagdo do DCA a Subdire¢do. Detalhou para o Comité a
fungdo de cada um dos departamentos apresentadas na proposta. O juiz Maurilio Ferraz observou
que esse setor central de suporte para licitagdes e Termos de Referéncia serd de muita
responsabilidade e importincia e devera ter servidores muito capacitados. Ressaltou a necessidade
de software para acompanhamento dos contratos, no qual o sistema dara uma resposta rapida sobre
a situa¢do do contrato, principalmente quanto ao prazo de vencimento, para que os gestores tenham
ciéncia de quando o contrato esteja proximo do seu vencimento. Destacou a necessidade de
oferecer mecanismos para ajudar o gestor. Voltou a expor a proposta da “janela de compras™ como
aplicada pela UFAL, onde se estabelece um calendario anual, no qual havera trés oportunidades
para os pedidos necessarios para realizagdo dando fluidez as licitagdes. A proposta pode ser
aplicada como piloto em algum setor e, posteriormente, aplicar aos demais. O juiz Antdnio José
Bittencourt questionou sobre quais setores que a Subdire¢do administra, ficando esclarecido que na
pratica ela vincula-se a Diregdo Geral e todos os setores dependem da Subdirec¢do. Finalizada a
apresentacdo o Presidente abriu para consideragdes. O procurador falou da importancia de todos os
setores, mas destacou que a Subdireg¢do é de suma importancia para questdes gerais do tribunal e
que foi abandonada por muito tempo e espera que seja resolvido. O desembargador também
mostrou preocupagdo com o grande volume de Termos de Ajustes de Contas que ainda existe no
tribunal e que precisa ser diminuido. O projeto foi em seguida aprovado por todos os presentes.
Finalizadas as apresentagdes, o assessor Clovis Gomes da Silva colocou em discussdo a solicitagdo
feita pelo Comité Nacional de Estratégia para indicag¢do pelos tribunais de metas que contribuam
com aquelas de nivel nacional para o ano dois mil e quinze. Foi sugerido pelo assessor que o
Tribunal de Alagoas a apresenta¢@o da meta para mapeamento de processos nos tribunais estaduais,
sendo acatada por todos os presentes. O servidor Alexandre Caiado passou a mostrar a situa¢do dos
projetos mostrando 0s processos que se apresentam como gargalos e pontuando cada uma das
situagdes. O Presidente sugeriu que se concentrasse apenas naqueles que estdo atrasados. Comegou
frisando o processo ligado a reforma da obra no prédio anexo, que segundo o servidor o presidente
do Fundo de Modernizagdo do Poder Judicidrio estabeleceu uma previsdo para conclusio 3°, 4° e 5°
andares, que solucionaria o atraso dos projetos da Diretoria de Contabilidade e Finangas e da
Diretoria de Recursos Humanos ficaria pronta em novembro. Quanto a evolugdo da aquisi¢do do
terreno do patrimonio o servidor esclareceu que estdo sendo contratados dois novos avaliadores
ante a ultima proposta apresentada pela proprietaria. O Procurador se posicipnou pela acdo de
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desapropriagdo diante da auséncia de acordo quanto ao valore final e que atualmente o Estado ndo
realiza mais compra direta, tem adotado diretamente a desapropriacdo. Mas o Presidente lembrou
que o ordenador de despesa € o Fundo de Modernizagio do Poder Judiciario e acredita que ndo seja
viavel esse procedimento e que acredita que nem caiba esse procedimento de forma direta. O
subdiretor esclareceu que esta sendo contrato dois novos avaliadores em razio da nova proposta
feita pela proprietaria e que o processo encontrava-se como o Renato Pedrosa, no Departamento de
central de Aquisi¢des. Diante da explicagdo o Presidente requereu agilidade na finalizacdo da
contratagdo dos avaliadores. O juiz Maurilio Ferraz diante da situagio também julgou
inconveniente diante da necessidade de iniciar as obras e que pode ter resultados piores. O servidor
Alexandre passou para o processo de contrata¢do do software de RP da Thema/Polis, diante do qual
0 juiz Maurilio Ferraz relatou que a empresa apresentou um cendrio Jjuridico que fez o Procurador
solicitar diligéncias e agora estd dependendo da empresa. O Presidente indagou se ha possibilidade
deles estarem apresentando essas dificuldades apenas para justificar o fato de ndo terem mais
interesse de contratar, ja que o valor apresentado na tltima proposta ainda esta fora do esperado
pelo tribunal. O servidor Alexandre esclareceu que na verdade o valor ¢ um ponto que ja foi
superado e que a questdo ¢ juridica. O Presidente perguntou sobre o ultimo valor corrigido
apresentado, sendo confirmado que ficou em um milhdo e quatrocentos mil reais. O servidor
Abelardo Braga lembrou também a dificuldade do processo de UST que causa falta de pessoal de
tecnologia para realizar as atividades. O Presidente indagou ao procurador qual a pendéncia pra se
chegar ao final dessa discussdo que ja dura mais de seis meses. O procurador frisou que ¢
necessaria a comprovagdo de que a empresa € do mesmo grupo econdmico. O Subdiretor Walter
lembrou que houve uma reunido com videoconferéncia com o representante da empresa, Marcelo, e
dessa reunido ficou acordado que a empresa enviaria um instrumento que comprovasse que se
tratava do mesmo grupo, mas até a presente data nada foi enviado. O procurador esclareceu a
contratagdo era para renovagdo do Software da POLIS, mas que apareceu a THEMIS na
negociagao, so que as duas sio CNPJ diferentes. Eles alegam que séo empresas irmas, mas uma fica
com a receita e despesa e outra com a execugdo dos servigos. Mas até agora ndo provaram que sdo
do mesmo grupo. Isso € necessario para justificar a inexigibilidade para adquirir software ja
existente, que somente é possivel se ficar provado que ¢ a mesma empresa, pois tem a questdo da
propriedade industrial. Duas empresas com mesmo software ndo pode justificar a inexigibilidade
havendo concorréncia. Foi aberto o e-mail para analise dos documentos enviados pela empresa e
ficou definido que serd analisado posteriormente pelo Procurador Geral Administrativo. Quanto ao
processo da fibra 6tica o Diretor, José Batista prop6s incluir esse servico dentro de outra obra para
que haja interesse na execugdo do servigo, pois ndo houve interesse por outras empresas em razio
do pequeno servigo, sendo aceita pelo Comité. O servidor Alexandre apresentou a proposicdo do
organograma apds aprovacdo dos projetos e fez algumas. Foi sugerido pelo procurador que o nome
da divisdo de gestdo de contratos e convénios no Controle Interno fosse alterado para confusio com
as atribui¢oes da divisdo da Subdire¢do. O desembargador deixou claro concorda com comissio
para analisar o organograma e pediu que continuasse sendo executada dessa forma. O
desembargador achou a Diretoria de Infraestrutura muito pesada, necessitando de redugio para um
departamento e dentro dele as divisdes de projeto de engenharia e arquitetura. O servidor Alexandre
destacou que os trabalhos da engenharia e arquitetura sdo bem autdénomos por essa razdo estd
separado. Encerrada as apresentagbes o desembargador deu por encerrada a reunifio, ficando
designada a proxima para primeiro de outubro. E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunido, da qual, para constar, Eu Fabricia Haniery
Cavalcante Silva, Secretaria Executiva, | epois de aprovada pelos presentes, vai
tégica- CGE, o Desembargador José

plta NMarques
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