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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE ALAGOAS

Ata de Reunido do Comité de Gestdo Estratégica
Dez de outubro de 2014

Aos dez dias do més de outubro, do ano de dois mil e quatorze, as nove horas e trinta minutos, no
Gabinete da Presidéncia do Tribunal de Justiga de Alagoas, situado no Edificio Desembargador
Edgar Valente de Lima, reuniu-se o Comité de Gestfio Estratégica- CGE, presidido pelo Exmo.
Senhor Desembargador Presidente, José Carlos Malta Marques. Participaram da reunifo, os juizes
Maurilio da Silva Ferraz e Ant6nio José Bittencourt, o Procurador Geral Filipe Lobo Gomes, o
Diretor-Geral Mauricio de Omena, o Assessor-chefe da APMP, Clévis Gomes da Silva Correia, o
diretor da Diretoria Adjunta de Contabilidade e Finangas, José Henrique, o Diretor da Diretoria de
Tecnologia da Informag@o, José Baptista, o diretor da Diretoria de Recursos Humanos, Abelardo
Braga, o Coordenador da Divisdo de Gerenciamento de Projetos, Alexandre de Caiado, o servidor
Tiago Calheiros. Iniciada a reunifio, o Excelentissimo Desembargador José Carlos Malta Marques,
Presidente do Tribunal, questionou se existiriam alteragBes a serem realizadas na ata que havia sido
previamente enviada aos membros do Comité de Gestdo Estratégica. Nao houve manifestagéo entre
Os presentes, portanto a ata anterior foi considerada aprovada. Clévis Gomes da Silva Correia,
Assessor Chefe da Assessoria de Planejamento e Modernizagéo do Poder Judiciario - APMP iniciou
sua apresentagdo sobre o relatério “Justica em Nimeros”. Foi explicado que o relatério é elaborado
pelo Conselho Nacional de Justiga — CNJ e retine informagdes sobre todos os tribunais no Brasil,
contudo o foco desta apresentagdo seria o Tribunal de Justiga de Alagoas — TJAL. Foram informadas
a normas pertinentes ao setor de estatistica, Resolugéo n® 4/2005 e Resolugdio n® 76/2009 editadas
pelo CNJ, e a Resolugdo 17/2010 editada pelo TJAL. O primeiro ponto destacado foi a despesa total,
que em 2013 foi de R$ 325.855.126,26 (trezentos e vinte e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e
cinco mil, cento e vinte e seis reais e vinte e seis centavos). Comparando-se as despesas de 2012 com
as de 2013, verificou-se um crescimento real de 25,37%. As despesas com os recursos humanos
representaram 84,8% do total. Ainda sobre as despesas, foram apresentadas as informagdes sobre o
total por habitante (menos de R$ 100,00), o percentual da despesa do Poder Judicirio em relagdo ao
PIB. Destacou-se que as despesas com tecnologia da informagdo e comunicagdo se elevaram nos
ultimos cinco anos. O numero de magistrados no 1° grau (105) foi exibido, assim como o nimero de
magistrados nos Juizados Especiais (18) e também o ntimero total de servidores (2.393). A exposi¢io
passou a tratar da litigiosidade, sendo mostrado o total de casos novos (144.723) e o total de casos
pendentes (496.000). Constatou-se que ocorreu uma redugio de 26,38% em relagdo aos casos novos
em relagdo a 2012, Clévis Gomes da Silva Correia explicou que este fato foi provocado
principalmente pelo baixo nimero de casos novos de execugdo fiscal no 1° grau. Em sentido
contrario, o total de casos novos nos Juizados Especiais aumentou em 15,63%. Outro destaque foi o
percentual de casos novos eletrdnicos, que em 2013 estava em torno de 66%. A seguir, os dados
sobre as sentengas de conhecimento no 1° grau foram apresentados. O Desembargador José Carlos
Malta Marques ressaltou a importancia da monitoragio destes dados, mencionando o programa
“Brasil Mais Seguro” e as cobrangas na drea de seguranca. A exposi¢do continuou com as
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informagdes sobre sentengas no 1° grau e nos Juizados Especiais. A seguir foi abordado o indice de
atendimento a demanda. Clévis Gomes da Silva Correia clarificou que, por ser um dos indices mais
importantes para o CNJ, o atendimento & demanda € monitorado no projeto “Juizo Proativo”, ainda
foi esclarecido que muito do desempenho deste indice em 2013 foi devido &s agSes de execucdo
fiscal. A taxa de congestionamento foi outro item trazido para discusséo. Péde-se verificar que desde
2009 até 2013 esta ocorrendo uma redugdo na taxa de congestionamento, mas os dados do primeiro
semestre de 2014 mostraram-se preocupantes, apresentando um aumento significativo em relagéo aos
demais anos. Clévis Gomes da Silva Correia lembrou que as unidades s@o monitoradas em relagéo a
este indicador como parte do projeto “Juizo Proativo™. O ultimo indicador apresentado foi o Indice
de Produtividade Comparada da Justiga (IPC —Jus). O IPC-Jus considera como insumo o total de
processos em tramitago, o numero de magistrados, o nimero de servidores (exceto terceirizados €
estagidrios) e a despesa total do Tribunal (excluindo-se a despesa com inativos) e como produto o
total de processos baixados. Para atingir a pontuagdo maxima neste indicador, o TJAL precisaria
aumentar em 38% o total de processos baixados no ano de 2013. Por fim, Clovis Gomes da Silva
Correia discorreu sobre os principais desafios: o constante aumento de casos novos, 0 aumento dos
casos pendentes e a elevagdo da taxa de congestionamento. Clévis Gomes da Silva Correia encerrou
sua apresentagio por volta das dez horas e cinco minutos. O Desembargador José Carlos Malta
Marques relacionou os avangos alcangados em 2013 em comparagdo com 2012, mas mostrou-se
preocupado com a taxa de congestionamento, principalmente no segundo grau.Clovis Gomes da
Silva Correia afirmou que a taxa de congestionamento do segundo grau costuma melhorar no
segundo semestre devido ao maior numero de baixas neste periodo. O Desembargador José Carlos
Malta Marquessolicitou que fosse enviado um oficio circular para todos os magistrados com o0s
dados de 2014, buscando um maior empenho neste final de ano. Clévis Gomes da Silva Correia
informou que duas unidades jurisdicionais ja apresentam taxas de congestionamento abaixo de 40%.
O Juiz Auxiliar da Presidéncia Antdnio José Bittencourt Aratjo questionou se o relatério “Justiga em
Nimeros” leva em consideragéo o fato de existirem cargos vagos de Juiz de Direito em algumas
unidades. Clévis Gomes da Silva Correia informou que para o cilculo da taxa de congestionamento
ndo é considerado, mas o CNJ monitora os cargos vagos e criados. O Desembargador Jos¢ Carlos
Malta Marques elogiou a apresentagdo do senhor Clévis Gomes da Silva Correia e disse que seria
interessante se a APMP buscasse as unidades com baixo desempenho ¢ identificasse as suas causas.
Aretha Schulz Tenério, técnica judiciaria lotada na Diretoria Adjunta de Controle Interno — DIACI,
iniciou a sua apresentagio sobre o projeto “Reestruturagdo do Controle Interno do Poder Judiciério
de Alagoas”, 4s dez horas e quinze minutos. Aretha Schulz Tenério informou que desde primeiros
normativos versando sobre o Controle Interno outras demandas surgiram em funggio de exigéncias
estabelecidas pelo CNJ. Algumas fungdes foram ressaltadas como a prevengéo de falhas e avaliagdo
da gestdio. Um Controle Interno estruturado diminui os riscos de penalizag@o dos gestores € aumenta
a seguranca dos administradores. Atualmente, o TJAL encontra-se em ultimo lugar no cumprimento
da Meta 16 na Justica Estadual. Aretha Schulz Tenério relacionou o projeto com os objetivos
estratégicos do TJAL e ressaltou no objetivo geral a importancia do projeto na implantagdo da
Divisdo de Gestio da Qualidade. As justificativas apresentadas para o projeto foram: as exigéncias
do CNJ, a padronizagdo dos processos administrativos, os gestores sujeitos & penalizagfo, risco de
erros, desperdicios e falhas, maior celeridade e a aprovagdo do escritorio da qualidade. A
apresentagdo seguiu com os principais produtos a serem alcangados com 0 projeto, a estrutura
organizacional de acordo com a Resolugdo 14/2008, editada pelo TJAL, e também exibiu as fungdes
da Divisdo de Gestdo de Qualidade. A atual equipe da DIACI foi exibida, assim como informada a
necessidade de mais alguns servidores. Em seguida foi exposto o organograma de como seria a
DIACI com a equipe idealizada. Exemplos de outros Tribunais que ja possuem programas de
qualidade foram demonstrados. Prosseguindo com as explicagdes, discutiu-se sobre os impactos da
ndo execugdo do projeto. Aretha Schulz Tenério indicou as quatro etapas previstas no projeto:
reestruturagdo fisica do setor, implantagfio da Divisdo de Gestdo da Qualidade, reestruturagdo dos
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Anténio Freire Magalhdes advertiu sobre a fiscalizagdo, como alguns engenheiros séo gestores de
contrato e outros fiscais de contrato & necessario um outro engenheiro para a atividade de
fiscalizagdo, ndio podendo ocorrer uma “auto-fiscalizagdo™. O banco de competéncias foi apontado

relatou também a relevancia da fiscalizagfio das obras. Novamente surgiram questionamentos sobre a
contratacdo de um novo engenheiro, supde-se que se este engenheiro fosse lotado na DIACI, ele
poderia ser pouco demandado. Aretha Schulz Tenério observou que o engenheiro nio

projetar as obras no Poder Judicidrio. Uma nova possibilidade foi levantada em relagdo aos
engenheiros. Talvez para a gestdo de alguns dos contratos de obras ndo necessariamente seria preciso
um engenheiro, podendo o gestor ser outro servidor lotado no setor de engenharia e arquitetura,
restando para os engenheiros a funcdo de fiscais. A intengdo seria liberar os engenheiros que nio
estivessem envolvidos nos projetos das obras e nem na fiscalizagdo, auxiliarem os servidores do
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servidores da DIACI se reunissem com OS servidores do Funjuris e do Departamento Central de
Engenharia e Arquitetura - DCEA para discutir sobre 08 problemas e as sugestoes apresentadas na
reunidio em relagdo as questdes de engenharia, principalmente, quando da necessidade de assessoria a
DIACI em processos de obras reformas e afins, assim como s€ reunissem com os responséaveis pelo
Banco de Competéncia para verificar a sua viabilidade, pois ndo se julgou estar justificada a
contratagéo de mais um engenheiro especificamente para a DIACL. A segunda ressalva recaiu sobre a
criagio do Departamento de Harmonizagio Normativa, ndo aprovada. Ficou definido que ©
Departamento de Harmonizagdo Normativa néo comporia a estrutura da DIACI, uma vez que s¢
chocaria com as atribuigdes da Procuradoria Geral. Ainda ficou estabelecido que fosse realizada uma
verificagdo das atribuigdes da Procuradoria € da DIACI, para que s€ evitassem embaragos com
possiveis opinides divergentes entre os setores o que poderia gerar atrasos no processo decisério da
Administragdo. O projeto “Reestruturagio do Controle Interno do Poder Judiciario de Alagoas” foi
posto em votagdo € aprovado com as condi¢des informadas. A apresentagdo do projeto “Implantagdo
dos Nucleos Multidisciplinares de atendimento & Infincia e Juventude” realizada pelo Juiz de
Direito, Dr. Alberto de Almeida, € pela servidora Fabricia Haniery Cavalcante Silva, iniciou-se as
onze horas e quinze minutos. Foi informado que o gerente do projeto seria o Dr. Alberto de Almeida.
A seguir foi demonstrado 0 alinhamento estratégico do projeto com 0 Poder Judiciario. O objetivo
geral seria a implantagdo dos nucleos multidisciplinares regionais de atendimento social €
psicologico nas comarcas de Sao Miguel dos Campos, Arapiraca, Santana do Ipanema, Penedo,
Maragogi ¢ Unido do Palmares para atendimento as demandas relacionadas 3 infncia e juventude,
conforme critérios de circunscri¢o adotada pelo Cédigo de Organizagdo Judiciaria de Alagoas. A
exposigdo continuou com as informagdes sobre quem seriam OS parceiros técnicos do projeto. As
justificativas para implantagdo do projeto foram apresentadas, sendo o principal motivo ©
atendimento ao disposto no Provimento n° 36, de 05 de maio de 2014, do Conselho Nacional de
Justica. Em seguida foram exibidos os principais produtos esperados, os impactos com 2 ndo
implantagdo dos Nucleos ¢ as trés etapas sugeridas: definigdo da estrutura organizacional dos
Nucleos Multidisciplinares; estruturagdo fisico-material dos Nucleos Multidisciplinares de servigo
social e psicologia; e capacitagdo das equipes multidisciplinares. O investimento necessario para a
realizagdo do projeto foi apresentado, entdo Filipe Lobo Gomes sugeriu a realizagdo de convénio
com as prefeituras municipais ou o credenciamento de profissionais para realizagio das consultas
necesséarias. Alguns membros do CGE levantaram duvidas se existiriam todos os profissionais
necessarios nas regides menos desenvolvidas em Alagoas. Filipe Lébo Gomes sugeriu que a
remuneragio destinada aos profissionais credenciados poderia ser varidvel de acordo com as
Jocalidades, outra sugestdo apresentada foi a utilizagdo de equipes itinerantes com 2 utilizag@o de
alguns recursos que O Poder Judiciario ja possui. A presidente da Associagdo Alagoana de
Magistrados (Almagis), a Juiza de Direito, Dr. Maria Lucia de Fatima Barbosa Piraud, se juntou ao
CGE por volta de meio dia. Apos diversos debates, 0 Desembargador José Carlos Malta Marques
decidiu que seria mais interessante, que 0 projeto apresentado fosse apreciado na primeira reunido da
nova Administragiio, o que estd previsto para ocorrer nos primeiros meses de 2015. Filipe Lobo
Gomes iniciou a sua apresentacao sobre a movimentagdo processual na Procuradoria, 4s doze horas €
quinze minutos. A exibicdo iniciou com o relato do aumento nas pendéncias nos anos anteriores €
para o ano de 2013 foi observado o enorme quantitativo de 6.925 movimentos que tramitaram na
Procuradoria. Diante do exposto, a Procuradoria buscou algumas agdes para melhor atender a
Administragdo. Uma das agdes foi realizada em conjunto com a Diretoria de Gestdo de Pessoas.
Muitos processos, principalmente pedidos de servidores, passavam pela Procuradoria, mas tratavam
de assuntos corriqueiros, sem necessidade de posicionamento juridico, muitos destes casos foram
direcionados para o setor de recursos humanos, € foi ressaltado o bom trabalho realizado por
Abelardo Braga Laurindo de Cerqueira Junior, Diretor de Recursos Humanos. Outra ag#o realizada
foi a elaboragdo de alguns termos de referéncia em conjunto com 0S responséveis pelas licitagdes,
pois era tema que gerava bastante retrabalho para os setores. Outros temas apontados como m is
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participar da reunido e chegou as doze horas e quarenta e cinco minutos. Alexandre de Caiado Castro
Moraes, coordenador da Divisgo de Gerenciamento de Projetos — DIGEP, apresentou um histérico,
as caracteristicas e a atual forma de acompanhamento dos projetos. Existem 17 projetos aprovados,
sendo 9 administrativos, 2 projetos jurisdicionais, 2 projetos sécio educacionais e 4 projetos do edital

Patriménio, o software de ERP e a contrata¢do da empresa para UST. José Baptista dos Santos Neto,
diretor da Diretoria Adjunta de Tecnologia da Informago, explicou que softwares de ERP sdo
encontrados em virios setores da Administra¢do Publica e utilizados para integrar os diversos setores
de uma organizag3o. Foi informado que desde 1996 o Poder Judicidrio Jé possui um software de
ERP, mas que s6 ¢ utilizado no setor de Patriménio. José Baptista dos Santos Neto explicou que até
2010 o servigo terceirizado de tecnologia da informagio era Ppago por postos de trabalho, mas que no
novo sistema de Unidades de Servigos Técnicos — UST paga de acordo com a unidade de Servigco
utilizada. Filipe Lobo Gomes elucidou que neste novo sistema a empresa recebe pelo que ela faz e
ndo pela disponibilidade de pessoas. José Baptista dos Santos Neto informou que uma minuta de
contrato foi enviada 4 empresa com a qual o TJAL pretende contratar o software de ERP, porém a

apresentagdo as treze horas e trinta e cin inutos. E mavemao A tratar, foi encerrada a
reunido, da qual, para constar, Eu m _/___ Guilherme Rossilho,
Secretario Executivo substituto, lavrei a x, que, depois de aprovada pelos presentes, vai assinada

pelo Exmo. Presidente do Comité de Ges stratégica- CGE, o Deseaﬁbargador José Carlos Malta
Marques. :

Desembargadof JogéiChrlgs Mals Magques
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