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PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE ALAGOAS

Ata de Reunido do Comité de Gestao Estratégica
Em 09 de junho de 2014

Aos nove dias do més de junho do ano de dois mil e quatorze, as nove horas e vinte minutos,
no Gabinete da Presidéncia do Tribunal de Justica de Alagoas, situado no Edificio
Desembargador Edgar Valente de Lima, reuniu-se o Comité de Gestao Estratégica- CGE,
presidido pelo Exmo. Senhor Desembargador Presidente, José Carlos Malta Marques.
Participaram da reunido, o Juiz Auxiliar da Presidéncia, Maurilio da Silva Ferraz, o juiz
auxiliar da Corregedoria Antonio Emanuel Déria Ferreira, a Secretaria Geral da Corregedoria
em substitui¢do, Patricia Falcdo Silveira Barros, a Presidente da Associagdo Alagoana dos
Magistrados — ALMAGIS, Maria Lucia de Fatima Barbosa Piraua, o Procurador Geral do
Tribunal de Justi¢a, Filipe Lobo Gomes, o Presidente do Fundo Especial de Modernizagao do
Poder Judiciario — FUNJURIS, Jamil Amil Albuquerque de Holanda Ferreira, o Diretor-Geral
do Tribunal de Justica, Mauricio de Omena Souza, o Assessor-chefe da APMP, Clovis
Gomes da Silva Correia, o Diretor substituto da Diretoria Adjunta de Contabilidade e
Finangas — DICONF, Paulo Buarque Ramirez, o Diretor do DIATI, José Baptista dos Santos
Neto, o diretor da Diretoria Adjunta de Recursos Humanos- DRH, Abelardo Braga Laurindo
de Cerqueira Junior, a servidora da Assessoria de Planejamento e Modernizagdo do Poder
Judiciario— APMP, Catalina Veldsquez Oliveira, os servidores da Divisdo de Gerenciamento
de Projetos - DIGEP, Alexandre de Caiado Castro de Moraes e Fabricia Haniery Cavalcante
Silva, esta ultima secretariando do Comité. Também participaram na condi¢io de convidados
a Desembargadora Presidente da Escola Superior da Magistratura- ESMAL, Nelma Torres
Padilha e os servidores Irani Magalhdes de Oliveira Tenoério, Lavinia Suely Dorta Galindo. O
Exmo. Desembargador Presidente iniciou a reunido indagando se havia alteragdes a serem
realizadas na ata, e ndo havendo foi em seguida aprovada por unanimidade. Prosseguindo a
pauta o servidor Alexandre de Caiado Castro de Moraes apresentou o Sistema GP WEB aos
integrantes do Comité, explicou pontos basicos como evolugdo dos projetos, entre outros,
informou o endereco do sistema e forneceu a senha de primeiro acesso, que devera ser
alterada pelos membros. Informou que sera enviado oficio orientando o passo a passo de
como acessa-lo e que os servidores da Divisdo de Gerenciamento de Projetos estdo a
disposi¢do para ajudar. Passou a expor a situagdo dos projetos e seus gargalos. O primeiro
ponto foi o contrato da empresa de software de ERP, um dos grandes gargalos para a
execugdo dos projetos. Depois de quase um ano de negociagdo, apés se chegar a quase um
consenso na proposta a empresa ndo deu a resposta se ia ou nao fechar. Passou a palavra ao
Subdiretor, Walter da Silva Santos, que esclareceu a legagdo da empresa que em razdo do
decurso do tempo e da negociagdo trabalhosa ndo poderia fechar o contrato, pois houve
modificagdes no mercado e por isso o valor teria que ser modificado. Apés o ultimo contado
com a empresa nos foi encaminhada uma nova proposta que, na visdo dele, demonstra que a
empresa ndo tem interesse nesse contrato com o Tribunal de Justi¢a. Para justificar sua
posi¢do ressaltou a questdo do valor, que praticamente o dobro em rela¢do ao anterior. %
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embora a empresa queira justificar que foi em razdo da primeira proposta ter sido em 2012,
quando iniciada as tratativas, na verdade s6 podemos considerar o ndo de 2013, marco ¢
novembro, quando foram apresentadas as primeiras propostas com validade de sessenta dias,
nas quais o valor girava em torno de um milhdo e quatrocentos mil. Pela proposta atual esse
valor foi para dois milhdes e seiscentos mil. Ou seja, praticamente dobrou. Diante disso foi
encaminhado um e-mail solicitando esclarecimento sobre esse aumento, como ele chegou ao
valor. Na oportunidade o servidor Alexandre lembrou que na cotagdo a segunda colocada foi
um valor ainda acima da proposta dessa empresa. Diante da colocag@o o subdiretor ressaltou
que para as demais empresas a proposta significaria o desenvolvimento de um novo software
enquanto para empresa TEMA significa apenas uma atualizac@o, pois ela ja tem pronto. Em
fungdo disso ficou mais barata. Inclusive essa proposta de servigo atual ainda ¢ menor do que
as outras. O problema ¢ que ndo se tem como justificar esse aumento. Nesse sentido, o
Procurador destacou também que a area de informatica foi muito desonerada no governo lula
dede de junho 2013 até esse primeiro semestre, o que ndo justifica esse aumento. Segundo ele
a reducdo de recolhimento de patronal desonerou a area. O Presidente se manifestou diante
do exposto que se verifica uma proposta vantajosa, mas resta saber se o custo beneficio vale.
Para Abelardo Braga Laurindo uma alternativa poderia ser o investimento em UST, assim o
tribunal disporia de mais pessoal para trabalhar no desenvolvimento dos sistemas e também
atenderia muitas necessidades dos projetos hoje em curso. Exemplificou com ag¢des do
projeto de recursos humanos que muitas vezes ficam limitados por falta de pessoal
informatica disponivel. Para o Juiz auxiliar da Presidéncia trata-se de contratos com servigos
diferentes e que requer outro tipo de ajuste. Para o desembargador Presidente havera um
tempo grande para que se chegue ao nivel de desenvolvimento de um software de ERP atual,
mesmo com pessoal. O servidor Divisdo de Gerenciamento de Projetos, Alexandre, se
posicionou por mais uma tentativa para dirimir a questdo. O Presidente sugeriu que o Juiz
Auxiliar mantivesse um contato telefonico para saber se a empresa ainda tem interesse ou ndo
em fechar o contrato. A partir dai se discutir o contrato em termos de reajuste, ndo como
proposto, mas em corregdo pelo ano de atraso e considerando todos os aspectos levantados. O
segundo ponto foi a contratagdo dos servigos de UST. O procurador ¢ o diretor da DIAT
informaram que o TJ podera solicitar uma proposta negocial, mas até 0 momento ndo o
fizeram. O diretor da DIAT lembrou que na verdade o tribunal ¢ quem tem que tomar a
iniciativa, provocando a secretaria no Distrito Federal, detentora da Ata de RP, para saber se
¢ possivel consolidar a adesdio a ata e a partir dai viabilizar a contratagdo. Na visdo do
Presidente, no final da reunido realizada, o que ficou claro era que a empresa teria que fazer a
proposta e agora surgi essa situagdo que na verdade a agdo teria que sair do tribunal. O
presidente pediu que fossem feitos todos os contatos para deixar esta situagdo esclarecida, no
intuito de se resolver rapidamente a situagdo e dar continuidade ao processo de contratagdo,
se dispondo o Diretor da DIAT. Aproveitou para expor a dificuldade que tem o tribunal de
tomar as atitudes a partir do que se define em reunides, afirmando que normalmente depois
tudo fica parado o que dificulta o resultado rapido das coisas. O servidor Alexandre Caiado
passou para o terceiro ponto mostrando que embora apresente atraso, as agdes da consultoria
da FUNDESP em mapeamento de processos encontra-se adiantada. As visitas aos setores
para mapeamentos dos trés procedimentos escolhidos ja estdo sendo feitas. Passou para o
quarto item que € o problema das priorizagdes de obras que ndo tem ainda um cronograma de
finalizacdo do prédio, exceto a DICONF, previsto para julho. O outro ponto exposto foi
quanto a situa¢do do projeto do Patrimonio para compra do terreno. Lembrou que houve um
posicionamento inicial da proprietaria estava irredutivel quanto a redug¢do do valor. Mas
houve outra reuniio que aconteceu sexta anterior com o Juiz Auxiliar e a proprietaria do
terreno, na qual iria apresentar nova proposta. O servidor Alexandre lembrou que na tltima
avalia¢do do tribunal, sendo a maior delas, ficou em duzentos e noventa e sete mil e a da
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proprietdria, ainda que informal, apds baixar o valor chagaria no maximo para trezentos e
vinte mil, ficando uma difereng¢a de vinte e trés mil. O Subdiretor fez uma intervengéo e
lembrou que na proposta inicial da proprietaria, constante no processo, o valor era
quatrocentos e dez ¢ na outra de quatrocentos mil. Na visdo do Presidente, diante da situagio
seria invidvel a compra e resolveu-se adotar a proposta ampliar e reformar o prédio na area
que ja dispde, pois seria mais vantagem. Diante disso, o Procurador fez uma ressalva de que
obra sempre se gasta mais do que o estabelecido. O servidor Alexandre de Caiado questionou
se ndo seria vantagem para o tribunal adquirir um terreno ao redor do prédio do patrimonio
que passa a ser um bem do Poder e lembrou que ndo existe drea disponivel para construgio.
A fUnica drea que tem ao redor do patrimdnio € o terreno da proprietaria, informacio
desconhecida pelo Presidente. Diante do exposto o Presidente se mostrou tendente a retomara
e fechar esse negdcio, mas com a necessidade de negociar, pois na concepgdo dele esta caro
para um terreno. O Juiz auxiliar informou que em reunido com a proprietaria a mesma ficou
de apresentar uma nova proposta mais razoavel que ficasse em um valor intermediario entre
as duas avaliagdes. Na concepgdo dele, o tribunal deveria adquirir o terreno, mas fazendo
todas as negociagdes. O Procurador lembrou a possibilidade da desapropriagdo, diante do que
0 Juiz Auxiliar Maurilio Ferraz se posicionou contra, pois embora possivel, nio considera
conveniente. O Desembargador indagou como seria o valor da desapropriagdo e o Procurador
esclareceu que € leva em conta geralmente trés médias, o IPTU, o que se pede e o valor de
mercado. O Juiz auxiliar da Corregedoria sugeriu que fosse lembrado a proprietéria sobre a
possibilidade de desapropriagdo, mas segundo o Juiz Auxiliar da Presidéncia ja foi feito.
Lembrou também que aquela parte alta tende a valorizar a area que passara a ser do tribunal.
O assessor Clovis Gomes frisou que o tribunal também gasta com os alugueis, o que pode ser
economia apds a ampliagdo do patriménio. Frisou o Presidente que essa reducgio de custos
com aluguéis sera reduzida apés a finalizag@o dos trabalhos da Comissdo dos bens moveis e
imoveis que foi instituida e da qual faz parte o Juiz Rolddo e também a servidora da APMP
Catalina Velasquez. Na oportunidade o presidente mencionou sua preocupagdo com situagio
temerdria que o tribunal tem em relagdo a um galpdo situado no Jaragua era alugado e que o
proprietdrio ndo quis receber em razdo de ndo ter sido feita a reforma necessaria. Durante
esse tempo o tribunal estd pagando aluguel, gerando despesas desnecessarias. Isso pode ter
uma dendincia e ndo teremos como justificar se pagar sete mil reais por més por um galpédo
vazio, o que pode trazer problemas com fiscaliza¢do. Segundo o subdiretor desde dezembro
de 2013 que ja tinha sido desocupado e até agora ndo fizemos os reparos e para o proprietario
¢ muito comodo ficar recebendo sem ser usado. Retomando os pontos de gargalo, o servidor
Alexandre colocou a situagdo da Lei de reestruturag@o dos cargos que tramita na Assembleia
Legislativa pendente de aprovagdo. Lembrou que o RH ja fez a proposta de alteragdo por
Resolugdo que ja foi para o pleno e os demais setores estdo em preparacdo. O procurador
informou que a Lei ja foi aprovada e foi para ao Executivo e estd em prazo de sangdo. O
servidor Alexandre voltou a mostrar pontos do Sistema GP WEB e o retrato atual dos
projetos, passando a mostrar pontos necessarios para o bom desenvolvimento das agdes como
um cronograma de reformas, como o que foi solicitado ao DCEA, mas ainda nao recebido.
Diante do exposto, o Juiz presidente do FUNJURIS indagou quando foi solicitado, sendo
respondido que faz uns trinta dias. Em seguida o juiz solicitou a cdopia do oficio enviado ao
DCEA. Outros pontos como UST, ERP e evolug@o do mapeamento de processo que ja foram
discutidos. Quanto ao processo da fibra otica e da impressdo ja estdo em fase de resolugio.
Foi posto em discussdo do projeto de criagdo da Diretoria de Infraestrutura, quais as decisoes
que serdo tomadas, quem sera o gestor. O Juiz Presidente do FUNJURIS se posicionou no
sentido que esse projeto deveria ficar a cargo da APMP, pois ficaria mais isento e com o
apoio técnico do DCEA. Foi sugerido que fosse por projeto de Resolugdo. O President
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aquisigdo. Tanto o Juiz Auxiliar da Presidéncia quanto o do FUNJURIS se posicionaram a
favor da aquisi¢do do terreno o que foi seguido pelos demais membros. Foi esclarecido pelo
Procurador que ndo ha problema na aquisig¢do acima do valor da avaliagdo, desde que sejam
feitas as devidas justificativas. Outra agdo € pedir uma reavaliagdo dos nossos peritos. Foi
decido pela aquisi¢do do terreno para o qual sera realizada a aplicag¢@o da corre¢do em torno
de 10% para ver a possibilidade de reavaliar o valor e finalizar a compra. Pela avaliag¢éo ficou
em duzentos e noventa e sete mil e aplicando os dez por cento ficaria em torno do valor
pedido. Dando continuidade & reunido o servidor Alexandre fez uma breve introdugdo do
projeto destacando que ja ¢ um projeto existente e o que se busca € haver um planejamento
maior que garanta a perpetuagdo das agdes em gestdes seguintes. O Juiz do FUNJURIS pediu
um espago ap6s a fala do servidor apenas para esclarecer que quanto a reforma do prédio da
DIAT que foi perguntado na reunido passada. Informou de reforma da DIAT acabou e que
sera chamada a empresa para fazer o orgamento. A servidora da ESMAL Ana Valéria iniciou
a apresentagdo do Projeto Cidadania e Justiga na Escola- PCJE frisando o apoio fundamental
do servidor da Divisdo de Projetos Alexandre de Caiado na elaborag¢do do projeto € o
incentivo do Juiz Auxiliar Maurilio Ferraz, que vendo a angustia para realizagdo das ag¢oes do
programa sugeriu a criagdo desse projeto. Ressaltou também a atuag@o da Juiza Maria Lucia
de Fatima Barbosa Piraua que durante anos nesse projeto que sempre apoiou, do anterior
Secretario Executivo Walter da Silva Santos e da atual Secretaria Irani Magalhdes que veio
somar esfor¢os. Passou a frisar a importéncia do projeto, mostrado o objetivo. Falou que
embora haja participagdo de magistrados e servidores, sempre hd necessidade de
sensibilizagdo, pois trabalhos sociais nem sempre ha grande adesdo. Pontuou a dificuldade
em razdo de ndo haver um orgamento fixo para o programa o que fica condicionado ao apoio
dos gestores que assumem as gestdes por dois anos. Cada um deles pode ter visdes diferentes
o que se torna dificil algumas agdes que se deseja fazer. Mostrou um pouco dos projetos que
foram implantados, como o Cine Esmal, Esporte na Escola, entre outros e frisou as parcerias.
Apresentou os resultados do Natal Solidario e identificou a necessidade de fazer um banco de
dados de imagem, a cartilha da justiga, além de um banco de profissionais para palestras
facilitando a organizag@o das palestras ministradas nas escolas. sem ser necessdrio. Explicou
que o PCJE vem desenvolvendo um trabalho nas escolas com as cartilhas da Associagdo dos
Magistrados do Brasil- AMB e do Conselho Nacional de Justica-CNJ. Durante a ag@o €
apresentada para as criangas a importancia da justica e da cidadania para a sociedade.
Ressaltou que o projeto visa exatamente garantir a continuidade das atividades do PCJE com
or¢amento previsto e garantido. Apresentou a ideia da unidade movel para deslocamento de
cinema e biblioteca nas escolas, tanto da capital quanto no interior. Ressaltou o impacto dessa
unidade chegando com toda estrutura e com identificagdo da justiga na sociedade. Esclareceu
que o orgamento engloba toda a estrutura apresentada, teldo, video, moéveis, ficando de fora
apenas os livros. O presidente lembrou que o tribunal dispde de um onibus da justica
itinerante que na visdo dele ¢ subutilizado que pode inclusive ser adaptado, se conveniente.
Deixou claro que ndo se tem problema com dinheiro no tribunal e sim uma questéo de ideia e
de execugdo das mesmas. O servidor Paulo Ramirez ressaltou que uma atividade de natureza
permanente que deve ser aprovado com louvor e se crie a partir desse projeto uma conta no
or¢amento da ESMAL que garanta a atividade. Passou as demais etapas do projeto mostrando
pontos importantes, apresentou alguns eventos realizados recentemente, como Cine Esmal
com o filme RIO, com depoimentos emocionantes; 0 ESMAL esporte, lembrando a parceria
com a casa da industria que dou os uniforme e a Braskem com 250 ténis. O presidente frisou
mais uma vez que € necessario usar mais o dinheiro do FUNDOESMAL para dessas agdes.
Lembrou a Secretaria Executiva que nem toda despesa pode ser usado o FUNDESMAL,
como por exemplo lanches, aluguel de CDs entre outras. O Presidente indagou por o porque
de ndo poder, o que foi discutido entres os integrantes, o que foi sugerldo pelo servi //g
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Alexandre um outra reunido para definir a utiliza¢do de recursos, ficando acordado que sera
necessario apos a aprovagdo do projeto uma redefinigdo da aplicagdo dessa verba do
FUNDOESMAL. Finalizada a apresentagdo, o presidente relembrou anos anteriores quando
era diretor da ESMAL na gestdo do Desembargador José Fernandes. Frisou que naquela
€poca os desembargadores também participavam das a¢des em diversas escolas, no interior e
na capital, levando outras agdes e sempre visitando as regides, mas com o tempo foi sendo
rara essa participagdo. Ressaltou que a partir daqui ¢ importante se reavaliar com serd
trabalhado esse or¢amento e os gastos que serdo feitos internamente para melhor alocar os e
fazer a administragdo das atividades. Avaliou que ironicamente na gestdo dele foi menos
atuando, o que atribui entre outros motivos ao fato de muito acimulo de atividades, pois
também ¢é presidente do tribunal o que provoca menos contato frequente para discussdo,
embora se saiba que se tem uma boa equipe para acompanhar as atividades da ESMAL, como
a atual Secretdria Executiva, a Desembargadora Nelma, entre outros. Ressaltou o servidor
Alexandre que a gestdo dele estd marcando uma garantia de efetividade no PCJE e que é
muito importante. Finalizada a apresentagdo o projeto foi aprovado. Ndo participou da
aprovagdo do mesmo o Presidente do Serjal que chegou apos a apresentagio. A servidora
Catalina Veladquez prosseguiu a reunido retomando o projeto dos “Escritérios da Qualidade”
cuja ideia inicial ja havia sido apresentada. Informou que curso de Mapeamento de Processo
ja esta bem adiantado e na segunda etapa de visitas aos setores. Frisou o interesse dos setores
do tribunal e que dos onze sja temos cinco que estdo bem adiantados para validar na proxima
semana. Passou a mostrar que o objetivo essencial € estruturar a unidade que sera responsavel
pelo controle e acompanhamento da execugdo dos processos, como forma de garantir a
qualidade. Mostrou os parceiros do projeto e a importancia de cada um deles. Mostrou
também os riscos caso esses escritorios ndo sejam implantados. Continuou falando da
importéncia da capacitagdo em ISO9001 2008, pois a adogdo de métodos do procedimento é
necessaria para que haja dominio dos aspectos que serdo usados nas auditorias as unidades
avaliadas. Apresentou os custos informando que os direcionou para o FUNJURIS por estar
muito vinculado aos softwares de controle e capacita¢des nos mesmos. O Presidente lembrou
a necessidade de fazer esse controle para criar padronizagdo. Finalizada a apresentagdo o
projeto foi aprovado por unanimidade. O ultimo tépico tratado na reunidio foi a retomada do
projeto da Procuradoria Administragdo feita pelos servidores Maria Helena Sales Torres e
Luis de Aratjo Torres. Comegou mostrando os pontos do projeto, como fluxo de trabalho
interno ¢ também com ligagdo a outra. Comegaram apresentando a situagdo que parou o
projeto, as agdes pretendidas, além de problemas que geram demora na anélise do processo,
como falta de documentagio, por exemplo. Um assunto levantado pelo Procurador Geral foi
o problema de envio dos arquivos de projeto de lei do Poder Judicidrio a Assembleia
Legislativa que as vezes sai do pleno ou de outros setores direto para o Legislativo com
confusdo de arquivos enviados. Foi levantada a necessidade de fazer um fluxo e determinar
para onde devera ser enviado o arquivo de projeto de lei para verificar se est4 tecnicamente
correto. Levantou a necessidade desses projetos de lei de cada setor de interesse passar pela
procuradoria para dizer sobre a legalidade, bem como a formatagdo legal. Seria uma
assessoria encima da matéria de interesse de casa setor ja definido. O presidente pediu que
fosse acrescentada a estrutura uma assessoria para questdes apenas administrativas, ja que
algumas vezes ele se depara com assuntos que ndo sdo aspectos juridicos, mas que precisa
remeter esses casos para a procuradoria, ja que indiretamente pode ter questdes legais, a
exemplo de contratos que geram despesas. O procurador apresentou um gréfico da situagdo
dos processos na procuradoria, mostrando que houve uma redugdo no quantitativo dos
processos analisados e também de diligéncia que foi reduzindo muito. Diante do grafic
apresentado, a Presidente da Associagdo Alagoana de Magistrados- ALMAGIS questionou s
ndo houve uma redugdo de produtividade, pelo menos visualizando o grafico apresentado/\~
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Segundo o Procurador Geral isso se deu em razdo da queda de entrada de processos em razao
de muitos deles serem atualmente enviados diretamente para RH e para outros setores,
quando se trata apenas de aplicagdo legal. Diante dos questionamentos foi solicitado que na
proxima reunido a procuradoria apresentasse outro grafico contendo o que efetivamente foi
distribuido e qual a sua produtividade. Pontuou também a redugéo de distribui¢do dos Termos
de Ajuste de Conduta que antes era muito volumoso, em média sessenta, € hoje foi reduzido
para trinta. Passou para outro problema enfrentado que ¢ falta de padronizagdo dos
procedimentos, mas que acredita que sera melhorado com o mapeamento que ja vem sendo
finalizado. Esse manual de procedimentos evitara as idas e vindas do processo, dando mais
celeridade. Mostrou a importincia de mudar a postura para se tornar proativa, além de
lembrar a necessidade de servidores serem treinados. Apresentou a pratica adotada na
procuradoria que € o uso do digito para distribuir aos assessores, o que equilibra as atividades
internas. O Procurador apresentou o primeiro esbogo de um manual de documentos
necessarios para requerimentos que mostra um quadro de facil compreensdo com o direto € o
fundamento, como tudo que precisa juntar em um requerimento. Isso € parte de um manual
que sera disponibilizado no site. Frisou a perda de servidores da procuradoria, ressaltou a
chegada de dois novos servidores concursados e o compromisso do Presidente em lotar
outros servidores. Encerrando, o presidente do SERJAL lembrou que muitos problemas da
procuradoria eram relacionados a distribui¢do equivocada de processo, aumentando a
demanda. Além disso, se posicionou pela necessidade de treinar mais o pessoal do protocolo
que apresenta muita dificuldade para da distribuigdo do processo com detalhamento do
conteudo entre outras dificuldades, E nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, da
qual, para constar, Eu ﬁt&MuC\ H\CM e @JW only < »’c;, Fabricia Haniery Cavalcante
Silva, Secretaria Executiva, lavrei a ata, que; depoistde-aprovada pelos presentes, vai assinada
pelo Exmo. Presidente do Comité de Ge
Malta Marques.
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