Ata de Reuniio do Comité de Gestio Estratégica
Em 12 de maio de 2014

Aos doze dias do més de maio do ano de dois mil e quatorze, as nove horas e quarenta
minutos, no Gabinete da Presidéncia do Tribunal de Justica de Alagoas, situado no Edificio
Desembargador Edgar Valente de Lima, reuniu-se o Comité de Gestao Estratégica- CGE,
presidido pelo Exmo. Senhor Desembargador Presidente, José Carlos Malta Marques.
Também participaram da reunidao o Juiz Auxiliar da Presidéncia, Maurilio da Silva Ferraz, a
Juiza Auxiliar Silvana Lessa Omena, a Chefe de Gabinete da Corregedoria, Moacyra
Veronica Cavalcanti Rocha, a Presidente da Associacao Alagoana dos Magistrados —
ALMAGIS, Maria Licia de Fatima Barbosa Piraud, o Procurador Geral do Tribunal de
Justica, Filipe Lobo Gomes, o Presidente do SERJAL, Ednor Gonzaga Junior, o Juiz
Presidente do Fundo Especial de Modernizagao do Poder Judicidrio — FUNJURIS, Jamil
Amil Albuquerque de Holanda Ferreira, o Diretor-Geral do Tribunal de Justica, Mauricio de
Omena Souza, o Assessor Chefe da APMP, Clovis Gomes da Silva Correia, a Analista
Especializada da Diretoria Adjunta de Tecnologia da Informacio - DIATI, Amanda Modesto
Batista, o Diretor da Diretoria Adjunta de Recursos Humanos, Abelardo Braga Laurindo de
Cerqueira Junior, a Diretora da Diretoria Adjunta de Administracio - DARAD, Patricia
Maria Simoes de Franca, o Chefe do Almoxarifado, Expedito Quintela da Silva, os servidores
da DARAD, Gilson Andrade do Nascimento, Antonio de Souza Junior, Aline Gama Pinheiro
de Melo, Jodo Luiz Neto Muniz Farias, os servidores da Assessoria de Planejamento e
Modernizagdo do Poder Judicidrio— APMP, Guilherme Rossilho e Catalina Velasquez, o
servidor da Divisido de Gerenciamento de Projetos - DIGEP, Alexandre de Caiado Castro de
Moraes e o servidor da DIATI Jonathan Christian de Sousa Aratjo. Diante da auséncia do
Exmo. Desembargador Presidente, devido a alguns contratempos no trinsito, o Juiz Auxiliar
da Presidéncia Maurilio Ferraz da Silva, iniciou a reunido colocando em pauta a aprovacao da
Ata da reuniao do CGE realizada em 2 de abril de 2014, que foi aprovada. Em seguida,
optou-se por alterar a ordem da apresentacao das informacoes sobre os processos analisados
no 2° Mutirdo Administrativo, para aguardar a chegada do Presidente do Tribunal. Iniciou-se
entdo a apresentacao da evolugio e situagdo dos Projetos Estratégicos aprovados pelo Comité
de Gestao Estratégica e pelo 1° Edital Interno de Projetos. Alexandre Caiado dividiu a
exposi¢ao em blocos, comegando pelos projetos aprovados no CGE. Segundo o servidor, os
projetos de reestruturacao dos setores sao percebidos através de acoes executadas, por isso a
evolucao das etapas é acompanhada através do envio de formuldrios pelos respectivos
gestores ¢ um exemplo deste formulario foi demonstrado aos participantes da reuniao.
Continuando, Alexandre expds a realizacido do curso para a utilizacao do soffware GPWEB,
do qual participaram servidores da APMP e gestores dos projetos. Demonstrou-se um pouco
do programa aos membros do CGE, ressaltando que este permitird o acompanhamento dos
projetos de maneira on-line, tendo como exemplo o projeto apresentado pela Diretoria
Adjunta de Recursos Humanos. Deliberou-se pelo cadastramento de todos os membros d
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CGE para a utilizacio do GPWEB. Alexandre abordou o impacto que outros processos estio
causando na execucdo dos projetos. O primeiro processo seria 0 de contratagao do soffware
de Enterprise Resource Planning (ERP) ou Sistemas Integrados de Gestao Empresarial
(SIGE). O processo das Unidades de Servico Técnico — UST € outro processo que estaria
impactando o andamento dos projetos. A demora na contratacio da consultoria de
mapeamento de fluxos de processos, que s6 iniciou os trabalhos em abril de 2014 também foi
citada. O atraso na conclusao das reformas e a necessidade de se realizar uma nova previsao
para a finalizacao das obras foram apontados pelo servidor. Por ltimo, foi abordada a lei que
autorizaria a alteragdo e criacdo de novos setores. Encerradas as consideracoes do senhor
Alexandre Caiado, a palavra foi aberta aos gestores. O primeiro gestor a se manifestar foi o
senhor Abelardo Laurindo, informando sobre a importincia das instalacdes fisicas, elogiando
a evolucao dos trabalhos de mapeamento de processos, informando que os trabalhos para
elaboragdo de manuais para padronizacao em sua unidade ja haviam sido iniciados, comentou
sobre a Resolucao que unificou os setores de Recursos Humanos, também apresentou suas
consideracoes sobre 0s processos de aquisicao do soffware de ERP e contratacio da UST, por
fim salientou a importancia de servidores da drea de Tecnologia da Informacio e trabalho da
estagidria que informatizou o processo de solicitacao de férias. O préximo gestor a realizar a
exposi¢ao foi o senhor Clévis Correia, ele exprimiu a sua preocupagio com os relatérios dos
dados para acompanhamento do projeto “Juizo Mais Efetivo”, segundo Clévis, a equipe
responsdvel pelas informagoes do PROJUDI conseguiu disponibilizar o relatério a contento,
ja as informacdes que sdo encontradas no sistema SAJ sdo disponibilizadas de forma
dispersa, € necessdrio tempo e esforco para coletar as informacoes e as consolidar em
planilhas no software Excel. Foi lembrado que o “Juizo Proativo™ trata-se de Resolucio
aprovada pelo Plenario do Tribunal. A coleta das informacoes como apresentado no SAJ,
aumenta o risco de alimentagao incorreta dos dados e pode impactar no prazo da conclusio
dos resultados. Foi lembrado que a consolidacao do relatério pela SOFTPLAN envolveria
custos. Por fim, o senhor Clovis solicitou um estagidrio para a APMP visando auxiliar o
levantamento dos dados. Alexandre Caiado lembrou-se de outro processo que estaria
impactando principalmente o projeto da DIATI, se referindo a demora no processo para a
instalacao das fibras Opticas. O terceiro gestor a se pronunciar foi o senhor Expedito
Quintella, ele iniciou relatando as dificuldades de logistica, visto a existéncia de trés
instalagoes diferentes relacionadas ao setor de Patrimdnio e os contratempos gerados pelo
transito intenso ao se deslocar para essas regioes. O proximo ponto elencado pelo servidor foi
da compra do terreno adjacente ao setor de Patrimonio. Como ndo se chegou a uma
negociacao com os proprietdrios, Expedito sugeriu a ampliacao do prédio ja ocupado,
construindo verticalmente. Apresentou fotos e a sugestao de um layout. A ampliacao do setor
também foi justificada pelo servidor diante da necessidade de armazenar o mobilidrio que foi
substituido diante da inauguracdo do novo férum de Penedo. Expedito também lembrou o
impacto no projeto da aquisicio de um novo caminhdo e salientou a importincia da
contratagiao de mao de obra especializada para reformar os méveis usados, o que poderia
gerar reducdo de custos para o Tribunal. Decidiu-se por marcar uma reuniio entre os
senhores Expedito Quintela da Silva, Filipe Lobo Gomes e Renato Barbosa Pedrosa Ferreira
para se discutir a abertura de um processo para a contracao da mao de obra para os servicos
de reforma. O senhor Filipe também comentou sobre a existéncia de uma unidade mével da
OAB que realizaria trabalhos de consertos de mobilidrio. O assunto da compra do terreno
voltou a ser discutido, questionou-se a possibilidade de desarquivamento do processo que
teria sido realizado pela Subdirecao e nao teria sido solicitado parecer da Procuradoria Geral
sobre o assunto. O Procurador lembrou que seria importante avaliar se a diferenca dos valores
solicitados pelo proprietdrio do terreno nao seriam compensadas posteriormente com g
economia dos aluguéis. Optou-se pela realizacao de uma reuniao no dia 13 de maio de 2014
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para se discutir o assunto da compra do terreno e possivel desarquivamento do processo, com
o Juiz Auxiliar da Presidéncia, Maurilio da Silva Ferraz, o Juiz Presidente do Funjuris, Jamil
Amil Albuquerque de Holanda Ferreira, e o Chefe do Patriménio Expedito Quintela da Silva.
Alexandre Caiado iniciou o bloco de apresentacoes da evolucao do 1° Edital Interno de
Projetos, ele acredita que o projeto “TJECO™ possui parte do contetdo similar ao tratado pela
Comissao de Meio Ambiente. A alteracao do gestor do projeto também foi discutida e serd
marcada uma reuniao com o servidor Guilherme Machado Rebelo para uma definicdo, sendo
sugerido o envio de um memorando solicitando voluntdrios para compor o “Ecotime” do
Tribunal. Em seguida, foi tratado do projeto “Implanta¢do da Cultura e Utiliza¢do Racional
dos Recursos de Impressdo™. que estaria aguardando a licitagdo da nova empresa para realizar
as configuracoes nas impressoras e treinamento necessario. Continuando, foi abordado o
projeto “Otimizando a Comunicagdo Interna no Poder Judiciario de Alagoas™ que aguarda a
compra dos equipamentos para ulterior capacitacao. Por fim, discutiu-se sobre o projeto
“Padronizacio e Otimizagio da Postagem no Ambito do Poder Judiciario Alagoano™ sobre o
qual foi relatado que a servidora que estava responsdvel pelo projeto estaria enfrentando
problemas de satde na familia. Alexandre encerrou o bloco de apresentacoes dos projetos em
andamento. A proxima secdo da reunido seguiu com a apresentacao pelo servidor da
DARAD, Gilson Andrade do Nascimento, do projeto “Reestruturagdo da Diretoria Adjunta
de Administracao — DARAD™, a exposicdo foi dividida em: principais atividades, equipe da
DARAD, objetivos estratégicos, objetivo geral, principais problemas a serem enfrentados,
resultados esperados, impactos negativos da nao aprovacao, o0 cronograma, principais prazos
e metas a serem alcancadas, premissas, investimento previsto e a equipe proposta. O Exmo.
Desembargador Presidente chegou durante a apresentacao do projeto da DARAD. Ao final da
apresentacao do senhor Gilson os debates para a aprovacao do projeto se iniciaram. O senhor
Ednor ressaltou a importancia do projeto, assim como a relevancia das reunioes do CGE e
também a necessidade de se estimular a elaboracao de novos projetos. A discussao seguiu-se
para a funcao institucional da DARAD. Sendo a quantidade de contratos geridos pelos
servidores da DARAD um dos problemas apontados. O Procurador Geral, Filipe Lobo alertou
para o risco da qualidade da gestdao dos contratos dependendo da complexidade e quantidade
dos mesmos e ressaltou que as vezes um unico contrato, mais complexo, pode demandar
muito tempo do servidor. Os servidores da DARAD trouxeram o tema de especializacao na
gestao de contratos, em especial aos assuntos tratados nestes contratos e a agilidade de
gestao, quanto mais proximos os contratos dos setores afins. O Procurador lembrou que no
projeto de reestruturacao da Subdirecao havera um setor que trard matéria conexa e iniciou-se
um debate sobre o organograma apresentado no projeto, principalmente em relagdo ao
posicionamento no organograma do Departamento Central de Engenharia e Arquitetura —
DCEA e do setor de manutencao que se encontra subordinado a DARAD. Deliberou-se pela
criagao de uma nova Diretoria Adjunta de Infraestrutura e Manutencdo, que seria responsavel
pelas obras e servicos de manutencdo. Enquanto a estruturagao desta nova diretoria niao se
concretizar, serao mantidos os procedimentos atuais para o setor de manutencao e DCEA.
Uma revisao do organograma atual de todo o Tribunal foi sugerida e foi definido que para
proxima reuniao seria trazido um organograma ja com as alteracoes propostas nos projetos
aprovados. Foi sugerido por Filipe que a partir dos proximos projetos ja fosse considerado
este novo organograma proposto. A votacao do projeto foi iniciada e este foi aprovado,
porém com as consideracoes do organograma conforme foi deliberado na reuniao. O Gltimo
topico tratado na reunido foram informacoes sobre os processos analisados no 2° Mutirao
Administrativo. Alexandre informou que existiam 36 processos remanescentes do 1° Mutirdao
Administrativo, ocorre que alguns foram resolvidos até o dia do encontro. Para o mutirao
foram levados vinte e sete processos, deste total, sete precisaram apenas ser homologado
pelo Presidente do Tribunal e outros vinte foram pactuados. A apresenta¢do do “Projet
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Escritorio da Qualidade” foi adiada para a proxima reunido do CGE. marcada para o dia 9 de
junho de 2014, E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual, para constar,
eu . w@dm—-«v ' Guilherme Rossilho, Secretario Executivo em
Subslitui%), lavrei a ata, que, depois de aprovada pelos presentes, vai assinada pele Exmo.

Presidente¥do Comité de Gestao Estratégica- CGE, o Desembargador José Carlos Malta
Marques.

a Marques

le'H)
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