PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE ALAGOAS

Ata de Reunido do Comité de Gestao Estratégica
Em 27 de julho de 2013

Aos vinte e sete dias do més de junho do ano de dois mil e treze, as 09 horas, no Gabinete da
Presidéncia do Tribunal de Justica, situado no Edificio Desembargador Edgar Valente de Lima, reuniu-se
o Comité de Gestdo Estratégica, presidida pelo Exmo. Senhor Desembargador José Carlos Malta
Marques. Também estiveram presentes o Juiz Auxiliar da Presidéncia Maurilio da Silva Ferraz, o Juiz
Auxiliar da Corregedoria Geral da Justica Antonio Emanuel Déria Ferreira, o Presidente da Associacio
Alagoana dos Magistrados - ALMAGIS Pedro Ivens Simoes de Franca, o Presidente do Fundo Especial
de Modernizacio do Poder Judicidrio - FUNJURIS Roldio Oliveira Neto, o Diretor-Geral do Tribunal de
Justica Mauricio de Omena Souza, o Diretor do DIATI José Baptista dos Santos Neto, a representante da
APMP Gisele dos Santos Freire de Menezes, o Coordenador da Divisdo de Gerenciamento de Projetos —
DIGEP Alexandre Caiado, o Diretor da Diretoria Adjunta de Contabilidade e Financas - DICONF José
Henrique Gama Lins, o Diretor do Departamento de Recursos Humanos Abelardo Braga Laurindo de
Cerqueira Junior, a Secretdria da Corregedoria Geral de Justica Karla Quintiliano e o Secretdrio
Executivo Klecius Rodrigo Duarte Barbosa. O Excelentissimo Desembargador Presidente declarou aberta
a reunido, quando foi aprovada a Ata da reunido realizada no dia dezessete de junho de dois mil e treze.
Deu-se inicio a reunido com a apresentacio do projeto do Departamento Central de Material e Patriménio,
pelo Chefe de Almoxarifado Expedito Quintela da Silva, que apés agradecimentos pela oportunidade de
apresentar o projeto, iniciou falando sobre a logistica, que € planejamento estratégico de armazenagem,
circulagdo e distribuicao de produtos e tem como objetivo criar mecanismos para que isso seja possivel.
Destacou os objetivos estratégicos como a exceléncia na gestio de custos; garantir o alinhamento
estratégico em todas as unidades, bem como a infra-estrutura. Tem como objetivo geral, reestruturar o
Departamento Central de Material e Patrimdnio, otimizando os custos, padronizando os procedimentos,
implantando ferramentas organizacionais que possam possibilitar a maior eficiéncia do controle de
material. De modo mais especifico, informou o objetivo de cortar custos com aluguéis, centralizar as
atividades, reduzir as despesas melhorando o aproveitamento dos materiais e melhorando a qualidade da
logistica. Passou entdo a explanar os problemas enfrentados pelo setor, iniciando com os custos com
aluguel que jd ultrapassaram R$ 1.000.000,00 (Hum milhdo de reais), sendo R$ 25.000,00 (vinte e cinco
mil reais) por més e R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) ao ano, o que j4 justifica a aprovacio do projeto.
Prosseguiu com as instalacoes e infra-estrutura de armazenamento inadequada para bens e materiais; falta
de espaco para armazenar os bens dispensdveis e adquiridos até sua entrega definitiva; a descentralizacio
fisica; necessidade de separagdo de dreas de almoxarifado; falta de sistemitica de classificacio; falta de
sistematica de recuperacao e distribuicdo de bens; caréncia de equipamentos e materiais para organizacio
do depésito; falta de transporte adequado; sistema de patriménio desatualizado; falta de sistema de
seguranca; inexisi€ncia de projeto de combate a incéndio; falta de metodologia de trabalho; falta de
politica e procedimento de manipulagio e armazenamento de materiais descartaveis e perigosos;
dependéncia dos Correios (0 que traz um custo elevado para o TJ/AL); necessidade de capacitacio de
servidores. Demonstrou que, com a nao aprovacido do projeto, haverd dificuldade em acompanhar e
contribuir com os indicadores estratégicos; dificuldade de armazenamento do acervo; dificuldade de
evitar as perdas e os danos, entre outros. Na sequéncia, passou a ser explanadas as solucoes.
Primeiramente definir a esirutura organizacional do Departamento, que possui dois setores distintos:
administragao de materiais de consumo e a administracio de bens patrimoniais, havendo a necessidade d
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ter um centro de controle na administracdo de materiais de consumo e também na administracio de bens
patrimoniais; Definir ainda, o quadro de pessoal através de um estudo. Em seguida, abordou a
necessidade de modernizacao e centralizacao das atividades, a principio, adquirindo um imével localizado
nos fundos do prédio central do departamento de patrimdnio, ao custo aproximado de R$ 350.000,00
(trezentos e cingiienta mil reais) — apresentou o projeto a ser executado na 4rea, ap6s adquirida -;
aquisi¢do de sistema de armazenamento “porta paletes”; aquisicdo de um veiculo tipo caminhdo bal
através de licitacao: aquisicic de equipamento para o setor de recuperagdo, com investimento de
aproximadamente R$ 42.000,00 (quarenta e dois mil reais); contratacao de consultoria para a implantagao
dos 5S; elaboracao de procedimento de solicitagio e encaminhamento de material; elaboracio de duas
cartilhas do usudrio, uma eletronica e outra fisica; elaboragio da “vitrine do re-uso”, com a possibilidade
de visualizar o produto no site e solicitd-lo através do intrajus; foi apresentada entdo a previsdo total dos
investimentos no projeto com o valor de R$ 1.917.110,00 (Hum milhdo novecentos e dezessete mil
cento e dez reais); Definindo-se os colaboradores do projeto, foram indicados e aprovados os servidores
José Romulo Ribeiro da Silva — DIATI, Irani Magalhaes de Oliveira Tenério — ESMAL, Roldao Oliveira
Neto — FUNJURIS, Abelardo Braga Laurindo de Cerqueira Jinior — DRH e Maikel Marques — DICOM.
Nao havendo questionamentos do comité acerca do projeto apresentado, os formulédrios da DIGEP foram
preenchidos e apds andlise destes, foi deliberada a aprovacdo do projeto, por unanimidade. Dando
sequéncia a reuniao, o diretor do DRH Abelardo Cerqueira apresentou o relatério do Projeto do RH.
Informou que da primeira etapa ji hd acoes concluidas, 2 exemplo do organograma, a proposta de
Resolugao e o Projeto de Lei. A proxima agao ¢ a aprovacao do ante projeto de Lei pelo Pleno que tinha
data prevista até o dia primeiro de junho de 2013, havendo, portanto, atraso, face trés pedidos de vista de
Desembargadores. A segunda etapa que € a reestruturagdo fisica do setor de RH ja tem o projeto de
arquitetura finalizado e o inicio da reforma, que tem prazo para trinta de setembro de 2013, ainda depende
da conclusdo do processo licitatério. Informou que o setor vem se preparando para a mudanga
descartando alguns equipamentos inserviveis e devolvendo ao Departamento de Patrimdnio e
digitalizando vérios documentos, como as declaracoes de bens. Na terceira etapa — capacitagio — ja foram
definidos alguns temas e encaminhados para a ESMAL, estando com o prazo vencido por ndo ter havido
definicdo por parte da escola, de quem e quando iniciaria a capacitacdo. Foi realizada pesquisa de
mercado ¢ duas propostas foram apresentadas para serem avaliadas pelo Presidente. A quarta etapa —
sistemas de TI — tem os sistemas de declaracoes de bens e de lotagoes concluidos. Concluiu fazendo uma
demonstragao do sistema de banco de talentos, executado numa ferramenta do Google, que depende
apenas de Resolugdo para a implementacao no site do TJ/AL. Dando continuidade, o diretor da DICONF
José Henrique Gama Lins apresentou seu relatério, onde de forma sucinta, contudo clara, informou que as
pendéncias do projeto da DICONF sao as mesmas dos demais projetos. Em seguida o diretor da DIATI
José Baptista dos Santos Neto apresentou seu relatério informando que a contratagdo da empresa para o
lancamento de fibra Gtica interligando o anexo IIT ao Data Center estd em cotacio no DCA desde o dia 26
de junho de 2013; trouxe a necessidade da desocupacio do segundo piso do anexo III para que seja
viabilizada uma reforma ou mesmo a possibilidade de locagio dos servidores que vem do concurso
publico, ou ainda, da empresa terceirizada, desocupacdo que depende da DICONF; informou que o prazo
para a apresentacdo do layout para a reforma se encontra vencido e que a execucao da reforma também se
encontra na mesma situacao dos demais projetos; que a nomeagao dos candidatos aprovados no concurso
pablico também se encontra pendente; quanto a implantagio do software do sistema administrativo
integrado, informou que foi encaminhado copia do parecer da Procuradoria do TJ/RS para a Procuradoria
do TJ/AL, sendo informado pelo Procurador Filipe Lobo que com o recebimento deste, ja tem seu parecer
elaborado.

E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual, para cghstar, eu, Klecius Rodrigo Duarte
Barbosa, Secretdrio Executivo, lavrei a presente ata, que, depois de aptovada pelos presentes, vai SSll‘ldd’l
pelos integrantes do Comité de Gestao Estratégica.
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