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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE ALAGOAS

Ata de Reunido do Comité de Gestiao Estratégica
Em 23 de marcgo de 2013

Aos vinte e trés dias do més de marco do ano de dois mil e treze, as 08:30 horas, na Escola
Superior da Magistratura de Alagoas - ESMAL, reuniu-se o Comité de Gestao Estratégica, presidida pelo
Exmo. Senhor Desembargador José Carlos Malta Marques. Também estiveram presentes o Vice-
Presidente do Tribunal de Justica, Desembargador Tutmés Airan de Albuquerque Melo, o Desembargador
Fernando Tourinho de Omena Souza, os Juizes Auxiliares da Presidéncia, Maurilio da Silva Ferraz,
Di6genes Tendrio de Albuquerque, Jeronimo Roberto Fernandes dos Santos, o Juiz Auxiliar da
Corregedoria Geral da Justica, Domingos de Aratjo Lima Neto, representando o Juiz Auxiliar da
Corregedoria Geral da Justica Antonio Emanuel Déria Ferreira, o Presidente da Associacdo Alagoana dos
Magistrados — ALMAGIS, Pedro Ivens Simdes de Franga, o Presidente do Fundo Especial de
Modernizagao do Poder Judicidrio — FUNJURIS, Roldao Oliveira Neto, o Procurador Geral do Tribunal
de Justica de Alagoas, Filipe Lobo Gomes, o Diretor-Geral do Tribunal de Justica, Mauricio de Omena
Souza, o Diretor do DIATI José Baptista dos Santos Neto, o Assessor-Chefe da Assessoria de
Planejamento e Modernizacao do Poder Judicidrio — APMP, Clévis Gomes da Silva Correia, o
Coordenador da Divisao de Gerenciamento de Projetos — DIGEP, Alexandre Caiado, o Diretor da
Diretoria Adjunta de Contabilidade e Financas - DICONF José Henrique Gama Lins, o Diretor do
Departamento de Recursos Humanos, Abelardo Braga Laurindo de Cerqueira Jinior e o Secretirio
Executivo Klecius Rodrigo Duarte Barbosa. O Excelentissimo Desembargador Presidente declarou aberta
a reuniao, quando foi aprovada a Ata da reunido realizada no dia sete de marco de dois mil e treze. Dando

inicio as apresentagoes, o assessor-chefe da APMP, Clévis Gomes da Silva Correia, e o Coordenador da |

DIGEP, Alexandre Caiado, apresentaram a proposta do primeiro edital interno de projetos do Tribunal de
Justica de Alagoas, quando trouxeram as motivacoes, os beneficios agregados, seus requisitos, a exemplo
da designacao de uma comissao de avaliagao (composta por dois membros da DIGEP/APMP, mais quatro
membros indicados pelo CGE) que ird julgar e pontuar os projetos. Sobre o tema captacio de recursos,
atendendo a sugestao do Desembargador Tutmés Airan de Albuquerque Melo, o coordenador da DIGEP
apresentou a estratégia para aprovagao, que seria a formacio de uma comissio composta por quatro

membros do CGE e dois membros da DIGEP. Foi informado também que nos préximos quinze dias serdo |

selecionados os editais que estao abertos, sendo escolhida uma, no maximo duas oportunidades, para em
seguida, contratar uma consultoria que capacite a elaboracio de um projeto para o edital especifico; por
oportuno, o Desembargador Tutmés Airan informou que quanto a contratagdo de empresa de consultoria,
essas recebem percentual quando do éxito na aquisicdo do recurso; em seguida, o desembargador José
Carlos Malta Marques acrescentou a importincia do Controle Interno, que deve trabalhar paralelamente a
essa comissao, pois um faria o controle contabil e o outro a analise da capacitacio dos recursos; ficando
deliberado que a comissio sera formada por dois servidores da DIGEP, um do Controle Interno e pelo
desembargador Tutmés Airan, e quando necessario, e de acordo com os editais, podera ser designado
outro membro especializado na rea de que trata o edital analisado no momento. Prosseguindo a reuniao,
deu-se inicio a apresentacao do projeto do Departamento de Recursos Humanos, conduzida pelo seu
diretor, Abelardo Braga Laurindo de Cerqueira Jinior, registrando, primeiramente, que nao houve
dificuldade na elaboracéo do referido projeto, ressaltando ainda, o apoio da DIGEP. O diretor apresentou
o Projeto “RH Forte, Servidor Valorizado™ e citoy dois projetos para o futuro, o “Conhecendo Vocé” e
“Pessoas em Primeiro Lugar”, todos idealizados| para a atual gestdo. Apos apres a logomarca d
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projeto, apresentou seus pilares de sustentacdo, como a reestruturacio fisica, a unificacio dos setores de
RH, a revisao do quadro de pessoal dos setores de RH, o sistema informatizado de gestio de pessoas, 0
programa de capacitacao da drea de gestao de pessoas e 0 manual de procedimentos em gestio de pessoas.
Demonstrou que o projeto estd alinhado com a gestao estratégica do Tribunal de Justica de Alagoas e
apresentou seus objetivos estratégicos: buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais; desenvolver
conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores e garantir a infra-estrutura apropriada
as atividades administrativas e judiciais. Indicou seus parceiros técnicos, a exemplo da DIATI, ESMAL
Engenharia e Arquitetura, além dos parceiros financeiros: Tribunal, FUNJURIS ¢ ESMAL. Explanou
sobre as etapas do projeto, iniciando pela definicio da estrutura organizacional, com acdes como: 1.
elaboragdao do organograma do setor, que conta com prazo de quinze dias a partir da aprovagio do
projeto; 2. defini¢ao das competéncias setoriais, com prazo de vinte dias a partir da aprovacao do projeto
e 3. proposta, andlise e elaboragdo de anteprojeto de lei para unificacio dos setores, com trinta dias de
prazo a partir da aprovacao do projeto. Apresentou 0 novo organograma composto por uma diretoria de
gestao de pessoas e seus departamentos de cadastro, desenvolvimento, financeiro de pessoal e o
departamento médico. Explanou o diretor do DRH as funcgoes de cada departamento gerenciado pela
diretoria de gestao de pessoas, funcoes estas, que mudariam o quadro atual do Departamento de Recursos
Humanos, a exemplo do controle de férias que ndo existe ou € feito precariamente. Quanto ao
Departamento de Desenvolvimento, o Presidente José Carlos Malta Marques ressaltou a necessidade do
trabalho em conjunto entre os projetos do Departamento de Recursos Humanos e DIATIL. Abordando a
segunda etapa do projeto, a reestruturacao fisica dos setores, o diretor apresentou as respectivas agoes: 1-
defini¢ao do local para alojamento do setor durante a reforma: 2-organizacgdo do setor tempordrio com
deslocamento de maquinas e mobilidrio; 3- elaboracio e publicacio de Ato Normativo limitando a
atuacao do DRH, durante a reforma, aos atos mais urgentes; todos os itens com prazos de quinze dias,
iniciando a contagem com a conclusio do item anterior: 4- execucao do servigo de reforma, com prazo de
noventa dias a partir da conclusao do item dois e 5- aquisi¢io de equipamentos e mobilidrios, com prazo
de noventa dias a partir do inicio da obra. Apés, foi apresentada a terceira etapa, que trata da
reestruturagao da gestao de pessoas e que € composta das seguintes acoes: 1- implantacao do
gerenciamento de processos, como mapeamento dos fluxos, mediante apoio de consultoria externa, com
prazo de noventa dias, a partir da aprovagio do projeto; 2- elaboragdao do manual de procedimentos
internos, com prazo de trinta dias a partir da conclusdo do item anterior; 3- elaboracao do manual de RH
para servidores e magistrados com prazo de trinta dias a partir da conclusio do primeiro item; 4-
definicao da equipe interna, com prazo de trinta dias, iniciando a contagem quando da conclusiao do
primeiro item; 5- treinamento/capacitagio da equipe de servidores do setor, prazo de cento e oitenta dias a
partir da aprovacao do projeto. Foram relacionados os temas para a capacitacao, quando oportunamente
foi sugerido pelo Presidente que o diretor do DRH entrasse em contato com o coordenador de cursos da
ESMAL, juiz Alberto Jorge, para que pudessem ser inseridos os cursos na programacao da ESMAL.
Concluindo a explanagao das etapas com a quarta etapa: sistema de gestao de pessoas, composta de duas
acoes: 1- customizar os sistemas existentes, mediante contrataco de dois analistas, podendo haver Termo
de Cooperagao com outros tribunais, com prazo de um ano e meio, a partir da aprovacdo do projeto e 2-
treinamento da equipe da DRH no novo sistema, com prazo de trinta dias, a partir da aquisicao ou
desenvolvimento do software. Tratou dos diversos médulos que serao incluidos no sistema de gestao de
pessoas, como por exemplo, o sistema de férias, o de Atos e o de lotacdes. Quanto ao investimento
previsto, a etapa de estruturacdo da DRH é composta por acoes de reforma e aquisicao de equipamentos;
execucao de servico de reforma; aquisicio de mobilidrio e capacitagdo. Hé ainda, a previsiao de
contratagdo de dois analistas de sistemas, com um custo aproximado de cento e oitenta mil reais,
equivalente a dezoito meses de labor. Quanto 2 previsio dos recursos para o projeto, estd prevista em
quatrocentos e trinta mil reais, originadas do Tribunal de Justica, FUNJURIS e ESMAL. Tratando da
equipe que fard parte da execugdo do projeto, o diretor trouxe os diversos setores que terao seus
representantes e respectivos papéis, gerenciados pelo diretor Abelardo Braga. Nao havendo
questionamentos do comité acerca do projeto apresentado, os formuldrios da DIGEP foram preenchidos e
apos analise destes, foi deliberada a aprovacig por unanimidade, do projeto “RH Forte, Servido
Valorizado”. Dando prosseguimento a reunidio, | assessor-chefe da APMP, Clé orreia, passou‘
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abordar os indicadores estratégicos, iniciando pelo indicador nimero quatro: “indice de virtualizagio dos
processos novos”, que tem como objetivo garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos;
apos ampla andlise, foi deliberado o adiamento da definicao da meta a ser alcancada pelo Tribunal de
Justica de Alagoas no ano base de dois mil e treze, ficando para o final de dois mil e treze uma nova
andlise. Passando a discutir o indicador numero dois: “taxa de congestionamento no primeiro grau”, ficou
deliberado que a meta para o ano base de dois mil e treze passa a ser de setenta por cento e para 0 ano
base de dois mil e quatorze de sessenta e nove por cento; em seqiiéncia, o indicador nimero trés:
“produtividade do magistrado no primeiro grau” passou a ser analisado, ficando deliberada a retirada da
“execugdo fiscal” da averiguacdo do indicador e estipulada a meta de quarenta e cinco processos julgados
mensalmente; posteriormente, fora analisado o indicador nimero nove: “taxa de congestionamento na
fase de execugdo”, que tem como objetivo promover a efetividade no cumprimento das decisoes, ficando
deliberado pela retirada do mesmo, para que haja uma nova sistemdtica na andlise das metas. Apds, foi
discutido o indicador nimero vinte e dois: “indice de absenteismo”, que tem o objetivo de motivar e
comprometer magistrados e servidores com a execucdo da estratégia, ficando deliberado que serd
estabelecida apenas a meta do ano base de dois mil e quatorze, mas em outra oportunidade, em razao do
sistema de ponto ainda ndo ter sido implantado no primeiro grau. Por fim, ficou deliberado que a préxima
reunido do comité serd realizada no dia quinze de abril de dois mil e treze, no Gabinete da Presidéncia do
Tribunal de Justica de Alagoas, as 09 h, contendo em sua pauta a apresentacdo do edital de projetos e da
metodologia na elaboragdo de projetos pela DIGEP; a apresentacio do projeto da Diretoria Adjunta de
Contabilidade e Finangas - DICONF; a apresentacao do projeto da Diretoria Adjunta de Tecnologia da
Informacao - DIATI.

E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual, para constar, eu,
Klecius Rodrigo Duarte Barbosa, Secretario Executivo, lavrei a presente ata, que, depois de aprovada
pelos presentes, vai assinada pelos integrantes do, Comj "-- estao Estratégica.
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o.de Cerqueira Junior

Desembargador Tutmés Airan de Albuquerque Melo
Convidado pelo Comité

Desembargador Fernando Tourinho de Omena Souza
Convidado pelo Comité

Juiz Auxiliar da Presidéncia Diégenes Tenério de Albuquerque
Convidadg p : \(Eomité

Juiz Auxiliar da Presidénciy Jeronimo) R}? erto Fernandes dos Santos
Convidado pelo‘C"mité

Coordenador da DIGEP ;{;lexandr& Caiado
Convidado pelo|Comité
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