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Ata da 6" Reunido do Comité de Gestao Estratégica
Em 17 de junho de 2013

Aos dezessete dias do més de junho do ano de dois mil e treze, as 09 horas, no Gabinete da
Presidéncia do Tribunal de Justica, situado no Edificio Desembargador Edgar Valente de Lima, reuniu-se
o Comité de Gestao Estratégica, presidida pelo Exmo. Senhor Desembargador José Carlos Malta
Marques. Também estive presente o Juiz Auxiliar da Presidéncia Maurilio da Silva Ferraz, a Juiza
Auxiliar da Corregedoria Geral da Justica Silvana Lessa Omena, representando o Juiz Auxiliar da
Corregedoria Antonio Emanoel Déria Ferreira ¢ o Presidente da ALMAGIS Pedro Ivens Simoes Franca, a
Secretaria Geral da Corregedoria a Karla Quintiliano Cabral Silva, o Presidente do Fundo Especial de
Modernizacao do Poder Judicidrio - FUNJURIS Roldio de Oliveira Neto, o Procurador Geral do Tribunal
de Justica de Alagoas Filipe Lobo Gomes, o Diretor-Geral do Tribunal de Justica, nesta reuniao
representado pelo Sub-Diretor Walter da Silva Santos, o Diretor do DIATI José Baptista dos Santos Neto,
0 Assessor-Chefe da Assessoria de Planejamento e Modernizagio do Poder Judicidrio - APMP Clévis
Gomes da Silva Correia, 0 Coordenador da Divisio de Gerenciamento de Projetos — DIGEP Alexandre de
Caiado Castro Moraes, o Diretor da Diretoria Adjunta de Contabilidade e Financas - DICONF José
Henrique Gama Lins, o Diretor do Departamento de Recursos Humanos Abelardo Braga Laurindo de
Cerqueira Janior, o Presideate do SERJAL Ednor Gonzaga Junior e a Secretdria Executiva Gisele dos
Santos Freire de Menezes. O Juiz Auxiliar da Presidéncia, Dr. Maurilio da Silva Ferraz, declarou aberta a
reuniao, iniciou levantando as pendéncias das reunides anteriores, a primeira sobre a licitacdo,
modalidade pregao, referente a construcio, manuiengao e reformas de prédios, o que foi informado pelo
Dr. Roldao que a referida licitacio estd em fase de finalizacao. O Diretor da Subdirecio, Dr. Walter,
informou sobre o processo referente a contratacio de software de gestao estratégica, e que até o momento
nenhuma proposta foi apresentada. Por dltimo, o processo referente ao cartdo corporativo que estd
aguardando finalizagao para, em seguida, ser encaminhado ao Presidente. Com a palavra a Juiza Auxilia
da Corregedoria, Dra. Silvana solicitou informagdes sobre a contratacao de telefonia, dgua ¢ energia. O
Procurador-Geral se manifestou informando que a contratacao de dgua e energia trata-se de fornecedor
unico, que nao depende de licitacio. Quanto aos servicos de telefonia, manutengio de centrais de
telefonia, Dr. Walter informou que o contrato ser4 realizado em cariter emergencial. Foi abordando ainda,
0 andamento do processo sobre a contratacdo para o DIATI de prestadores de servigos, que até o
momento nao hd definicao para sua conclusio. Por fim, ficou definido que haverd a tentativa de resolucao
dessas pendéncias até o final da semana, antes do inicio do recesso. Deu-se inicio a pauta da reunidao com
a assessora da APMP, Cecilia Bonilla, apresentando o relatério do evento “reencontro com a estratégia”,
as novas ctapas do Plano de comunicacao da Estratégia (agentes da estratégia), as atividades
desenvolvidas pela APMP e, por fim, os projetos que estdo em andamento no setor (Juizo mais efetivo,
OAB: conciliar é melhor do que litigar, pesquisa de satisfacao do cliente, boas priticas e programa de
qualidade do 1° grau). Foi aberta a discussio aos participantes da reunido quanto aos resultados do evento,
Dr. Abelardo Laurindo destacou sobre a importincia do evento. O Representante do SERJAL destacou a
necessidade de colocar em pritica o planejamento estratégico, e afirmou que o provimento n° {3 nio deve 1 y
ser cobrado sem antes serem dadas as condices de trabalho. O representante da Procuradoria destacou o !
sentimento de que os cursos disponibilizados para os servidores sio distantes da realidade funcionais. O /’
Dr. Walter alertou que hd muitas demandas e que se necessita de planejamento para programacio dqy |
cursos. O Dr. Henrique alertou sobre a necessidade de discussio sbbre o orcamento, informando quﬁ/

b

Ata da 6° Reunido do Comité de Gestio Lstratégica realizadu em 17 deffunhg de 13
Pagina | de 4




Assembleia nao vem dando a devida importancia as demandas do Poder Judicidrio de Alagoas, quanto aos
recursos necessarios para o seu funcionamento. Comunicou ainda, sobre o inicio dos trabalhos da
Comissio orcamentdria do Tribunal. O Sr. Andrew alertou sobre as competéncias dos servidores lotados
no DICONF que necessitam com urgéncia de capacitagio. Com a palavra o Juiz Auxiliar da Presidéncia,
Dr. Maurilio, relatou sua surpresa quanto & qualidade das propostas ¢ a integracdo dos servidores e
magistrados no evento “Reencontro com a Estratégia”. Afirmando inda, que sera necessario ser dado
continuidade aos trabalhos. Prosseguindo a reunido, Clévis, Assessor-Chefe da APMP, apresentou os
resultados da reunido realizada em Brasilia, sobre o planejamento estratégico nacional do Poder
Judicidrio, 2015-2019, abordando a criacio da Rede de Governanga Colaborativa, composta por Comités
por segmento de justica e subdivididos em subcomités por regido. Destacou também, a necessidade de
apresentacao de propostas sobre os temas por perspectivas estratégicas para serem enviadas até¢ 24 de
junho ao Coordenador do subcomité nordeste, o Estado de Sergipe. E alertou que os temas deverio ser
discutidos internamente até o dia 19 de junho e encaminhados até o dia 20 de junho, em razao do recesso
junino. Prosseguindo a reunido, Dr. Maurilio solicitou que fosse cobrada, pelo Dirctor-Geral, aos setores
administrativos do TJ/AL a apresentagio de seus respectivos projetos. Prosseguindo a reunidao, Andrey,
servidor do DICONF, apresentou o relatério de entregas do Projeto “Financeiro Estruturado, foco em
resultados”, na exposicdo apresentou as seguintes etapas: organograma do setor, descrevendo as
alteragGes da estrutura organizacional, para conclusio da etapa, destacou a necessidade de aprovacio do
anteprojeto de lei pelo pleno, o qual dard autonomia ao TJ para decidir internamente sobre sua estrutura
organizacional. Informou também, que a minuta da resolucao com a nova estrutura interna da DICONF,
jd estd pronta. Andrey informou que os prazos do projeto foram alterados devido o atraso de algumas
ctapas. Nesse momento, os integrantes do Comité decidiram que os prazos iniciais deveriam se
mantidos registrados na apresenta¢io para o CGE do acompanhamento do projeto. Com relacio i
estrutura fisica do setor, foi destacada a questio do arquivo intermedidrio, que jd estd com o projeto
arquitetonico definido, aguardando apenas a execucao. Alertou que a questdo do arquivo intermedidrio é
urgente, € necessdria a defini¢ao do local do arquivo. Prosseguindo, foi apresentado o fluxograma de
atividades e formuldrios de procedimentos para subsidiar o trabalho da FUNDEPES, instituicio a ser
contratada para realizar 0 mapeamento dos fluxos de trabalho da DICONF. Sobre a capacitacio dos
servidores da DICONF, esti sendo feita a cotagao sobre 0s cursos e parcerias com a prefeitura, sem custo
para TJ/AL, com um primeiro curso sobre escrituragao fiscal, 1SS, uma vez que a ESMAL ja informou
sobre a impossibilidade de realizacdo de cursos sobre o tema finangas. Por fim, foi estabelecida até o dia
31/03/2014 a conclusio do projeto. Prosseguindo a reuniao o Sr. Abelardo apresentou o 3° relatério de
entregas do projeto RH forte, servidor valorizado, no momento entregou aos membros do comité o
relatorio impresso com as etapas do projeto e seu respectivo andamento. Em seguida iniciou com slides
apresentando as entregas realizadas na 12 etapa do projeto: o organograma do setor definido, as
atribuigoes e competéncias dos setores definidas, a proposta de Resolucio finalizada, o anteprojeto de lei
finalizado, nesta etapa foi constatado 33% de pendéncias, o entrave € a aprovacio do anteprojeto de lei, a
sugestao para resolucao do entrave foi no sentido de que seja dada prioridade a apreciacio do anteprojeto
de lei junto ao pleno, uma vez que o referido anteprojeto de lei é de extrema importancia para os projetos
atualmente aprovados (DRH, DICONF, DIATI e Procuradoria). Na 2* etapa do projeto, foi definido o
projeto arquitetonico do RH, nesta etapa hd 69% de pendéncias, o entrave, a empresa de engenharia para
realizar a obra que, no momento, estd em processo licitatorio. A 3* etapa, capacitacio, femas para cursos
ja definidos, etapa com 87% de pendéncias, entrave, niao foi definido quando e quem irda realizar a
capacitagao. Como sugestio foi apresentada duas propostas de cursos a serem realizados por outras
institui¢oes, um sobre cilculos em gestao de pessoal no servigo piblico, folha de pagamento, proventos
em aposentadorias ¢ pensoes, apuracio de tempo de servico e novo fundo de pensio, com custo de ,
R$16.280,00, com carga hordria de 24 horas, para 25 pessoas. E o outro curso sobre aposentadorias, |
pensoes e abono permanéncia do servidor piblico, com o custo de RS 14.200,00, para 30 pessoas, com
carga hordria de 24 horas. Por fim foi destacado que os referidos cursos poderio contar com a
participacao de outros setores, tais como: DICONF., DCAFIP, sctor de pessoal da CGI, Direcio-Geral,
JAP e PROCURADORIA. A proposta impressa foi apresentada em mesa aos membros do Comité. A 4
altima etapa, sobre os sistemas utilizados pelo DRH, tais como: de declaracio de bens lotacoes dgs
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servidores via intrajus, sistema de cadastro e sistema de produtividade, nesta fase foi constatado 68 % de
pendéncias, o entrave € a falta de licitacio para terceirizagao de servigos de TI, a solugao sugerida foi a
agilizacao do processo licitatério, sendo esclarecido pelo Procurador que a referida licitacdo ja esta em
fase avangada para sua conclusio. Foi destacado também, pelo Dr. Maurilio, sobre a possibilidade de
disponibilidade do sistema de produtividade para outros setores do Poder, sendo, em seguida, solicitado
ao representante da Diregao-Geral sobre a implantacio do sistema de produtividade para outras diretorias.
Ao final da apresentacao do projeto do DRH, foi destacado o grafico com todas as etapas, e um total de
31% de etapas totais concluidas (de um total de 64 entregas, 20 foram entregues), sendo definido o ano de
2014 para conclusdo do projeto. Continuando a reunido, com a palavra o Sr. José Baptista, Diretor do
DIATI, que apresentou o atual panorama do projeto “Estrutur@ DI@TI”. Foi apresentada a sugestao
de organograma do setor, com a minuta da resolucio ja pronta, aguardando apenas a aprovacio do
anteprojeto de Lei, que estd em fase de aprovagio pelo pleno do Tribunal. Informou que o projeto
arquitetonico, de responsabilidade do departamento de arquitetura do FUNJURIS, ainda nio estd
concluido, sendo no momento informado pelo Dr. Rolddo que justificou a nao conclusio do projeto em
razao da falta de definicao do local que ird funcionar o DIATI, porém afirmou como data provivel para a
apresentagao do projeto arquitetonico até o dia 1° de julho do ano corrente. Alertou sobre necessidade de
instalacao de Fibra optica para interligar o anexo III. Com relacao a execucao da reforma do prédio onde
funciona o DIATI, foi comunicado que o contrato de engenharia estd em andamento. A aquisicao do
mobilidrio estd com contrato em fase de finalizacio. Sobre a contratagao de servidores, até 1° de julho
sera definido sobre a convocacio dos aprovados no dltimo concurso realizado pelo TJ. A contratacdo de
unidades de servigos técnico em TI estd em andlise pela subdirecao. Neste momento o Procurador —Geral
destacou a dificuldade em defini¢cio do objeto da licitacdo sobre a prestacao de servicos em TI. Sobre a
etapa do desenvolvimento do termo de referéncia para servicos complementares, aguardando andlise da
Procuradoria. Finalizada a apresentacao do DIATI. Com a palavra o Procurador Geral, Dr. Felipe Lobo,
apresentou o relatorios das etapas do projeto da Procuradoria Administrativa - PA. Destacou a
necessidade de aprovacao do anteprojeto de Lei pelo Pleno. Relatou sobre as atividades que deverio ser
desenvolvidas pela PA, quanto a capacitacio nas areas necessarias para as demandas da PA. Na proxima
reuniao estard trazendo o manual de procedimentos da PA. Informou sobre a realizagdo de mutirdes
internos para desafogar as estantes da PA e liberagao de espaco. Em seguida a digitalizacio dos
processos, prevendo a conclusao dos trabalhos em 2 meses. Com relagao ao organograma do PA, estd na
pendéncia 0 organograma do JAP ¢ da Direcao-Geral para que assim seja concluindo o da PA. Finalizada
a apresentacao do relatério do projeto da PA. Com a palavra o Presidente, Des. José Carlos Malta, alertou
sobre a necessidade de divulgacio sobre cumprimento das agoes do plano. Para a préxima reuniio do
Comité ficou definida a data de 25 de julho de 2013 e para pauta: apresentacio dos projetos: Subdirecao;
APMP: Juizo mais efetivo; e o projeto do Departamento Central de Material, Patriménio e Servicos
nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual, para constar, eu,

L b Gisele dos Santos Freire de Menezes, Secretdria Executiva substituta, lavrei a
prcsent_c/;{y/ac/ﬂque, depois de aprovada pelos presentes, vai_assinada pelos integrantes do Comité de Gestiao
Estratégica.
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Subdiretor Walter da Silva Santos, nesta
Representando o Diretor-Geral do Tribunal de Justica
Membro do Comité
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