ZIN
~d|-

PODER JUDICIARIO |
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE ALAGOAS

Ata de Reunido do Comité de Gestio Estratégica
Em 07 de marg¢o de 2013 |

Aos sete dias do més de margo do ano de dois mil e treze, as 18:00 horas, no Gabinete da
Presidéncia do Tribunal de Justiga, situado no Edificio Desembargador Edgar Valente de Lima, reuniu-se
o Comité de Gestdo Estratégica, presidido pelo Exmo. Senhor Desembargador José Carlos Malta
Marques. Também estiveram presentes o Vice-Presidente do Tribunal de Justica Desembargador Tutmés
Airan de Albuquerque Melo, o Desembargador Fernando Tourinho de Omena Souza, o Juiz Auxiliar da
Presidéncia Maurilio da Silva Ferraz, o Juiz Auxiliar da Presidéncia Diégenes Tenério de Albuquerque, o
Juiz Auxiliar da Corregedoria Geral da Justica Antonio Emanuel Doria Ferreira, o Presidente da
Associagdo Alagoana dos Magistrados - ALMAGIS Pedro Ivens Simdes de Franga, o Presidente do
Fundo Especial de Modernizagdo do Poder Judicidrio - FUNJURIS Roldao Oliveira Neto, os Magistrados
representantes do Programa Justiga Itinerante André Geda Peixoto Melo e Diego Araujo Dantas, o
Procurador Geral do Tribunal de Justi¢a de Alagoas Filipe Lobo Gomes, o Diretor-Geral do Tribunal de
Justica Mauricio de Omena Souza, o Diretor da DIATI José Baptista dos Santos Neto, o Assessor-Chefe
da Assessoria de Planejamento ¢ Modernizagdo do Poder Judiciario - APMP Clovis Gomes da Silva
Correia, o Coordenador da Divisdo de Gerenciamento de Projetos — DIG%P Alexandre Caiado, o Diretor
da Diretoria Adjunta de Contabilidade e Finangas - DICONF José Herrique Gama Lins, o Diretor do
Departamento de Recursos Humanos Abelardo Braga Laurindo de Cérqueira Junior e o Secretario
Executivo Klecius Rodrigo Duarte Barbosa. O Excelentissimo Desembargador Presidente declarou aberta
a reunido, oportunidade em que o Assessor-Chefe da APMP Clovis Comes iniciou sua apresentagdo
fazendo uma contextualizag@o historica da gestdo estratégica do Poder Judiciario de Alagoas, abordando
ainda a missfio, visdo e atributos de valor para a sociedade, além das oite diretrizes; explanou a respeito
de algumas dessas diretrizes, a exemplo da diretriz 03: processos judiciais, utilizando planilha detalhada
contendo agdes a serem adotadas com prazos e prioridades; apds, abordou o diagnéstico de gestdo
estratégica do Conselho Nacional de Justica — CNJ, trazendo os resultados por Tribunal de Justi¢a
Estadual, podendo ser constatada a presenga do Tribunal de Justiga de Alagoas em ultimo lugar,
esclarecendo que o Poder Judiciario de Alagoas apenas atendeu dois critérios de gestdo estratégica:
Unidade de Gestdo Estratégica e Setor de Estatisticas; apresentou entdo, ¢ Plano de A¢do da APMP, com
objetivo de atingir 70% dos 31 critérios do CNJ, e ainda, a implanta¢do do Plano de Comunica¢do da
Estratégia do Tribunal de Justi¢a de Alagoas; quanto ao plano em comento, relacionou os propositos da
comunicagdo da estratégia, além dos principios de uma organizagdo orientada para a estratégia;
apresentou em seguida, o Mapa Estratégico do Poder Judiciario de Alagoas, composto por trés
perspectivas: Recursos, Processos Internos e Sociedade; apresentou também, a planilha Matriz de
Indicadores, contendo inclusive o acompanhamento anual das metas, de acordo com seus respectivos
indicadores; questionado pelo Juiz Auxiliar da Corregedoria Geral dz Justica Antonio Doria se as
informagdes da planilha foram retiradas do Sistema de Automagdo da Justiga — SAJ, em razdo de haver
inconsisténcias no sistema, o Assessor-Chefe da APMP informou posi‘ivamente e que sempre busca
corrigir as referidas inconsisténcias, filtrando para ndo ocorrer erros na elaboragdo das informagdes;
finalizou entdo sua apresentagdo, citando as atribuigdes do Comité de Gestdo Estratégica, contidos na
Resolugao TI/AL 02/2013. Dando sequéncia a reunido, o Coordenador da Divisdo de Gerenciamento de,
Projetos Alexandre Caiado falou sobre a Divisdo de Gestdo de Projetos da APMP, abordando assunt
como a competéncia do Escritorio de Projetos segundo o CNJ; o que vem sendo realizado pela DIGE
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nos ultimos trinta e cinco dias uteis de trabalho; exemplo de documentos produzidos; etapas da
metodologia da elaboragdo do Termo de Abertura de Projetos; passo a passo da aprovagdo do projeto; a
forma de aprovagio de proposta de projetos pelo Comité de Gestdo, como procedimentos e formulérios
criados; a proposta de edital com a ideia de implantar a cultura de elaboragio de projetos e demais
assuntos relacionados a projetos para a proxima reunido. Durante sua apresentagdo, o Vice Presidente do
Tribunal de Justica Desembargador Tutmés Airan, questionou se o Poder Judiciario de Alagoas terd uma
equipe de elaboragdo de projetos para captar recursos do Governo Federal, sendo respondido que ha
condigdes de montar a equipe, momento em que o Procurador Filipe Lobo argumentou a necessidade de
capacitar uma equipe para prestagdo de contas, em razio de sua necessidade; o Presidente do Tribunal de
Justica José Carlos Malta Marques colocou que a gestdo ¢ planejamento de projetos como esse serd
realizado pelo comité, sendo a execugdo dos projetos uma das grandes preocupagdes demonstradas pelo
Setor de Gestdo Estratégica do CNIJ, observando ainda, que é necessario comegar com projetos
setorizados, como das dire¢des do Tribunal de Justiga, citando como exemplo, o fluxo processual interno.
Deu-se inicio a discussdo de quantos projetos seriam apresentados em cada reuniiio, ficando deliberado
que a quantidade seria determinada na medida que os projetos ficassem prontos, isso, pela necessidade de
demais assuntos a serem discutidos pelo comité, a exemplo dos indicadores do CNJ: voltando a sua
apresentagdo, o Coordenador da DIGEP informou que na pauta da préxima reunidio estaria a Metodologia
ja formatada, e posteriormente a Cartilha Passo a Passo na Elabora¢do de Projetos. O Desembargador
Fernando Tourinho de Omena Souza levantou o grande desafio no treinamento de servidores na
elaboragdo de projetos, face a caréncia de servidores e consequentemente a carga de trabalho destes;
aduziu ainda, a necessidade de respostas aos projetos apresentados, momento em que foi demonstrada a
necessidade de editais especificos com temas de projetos. O Vice Presidente Tutmés Airan deixou claro
que devem ser trabalhadas duas linhas de projetos, o de moderniza¢Zo do Poder Judicidrio e a de
capacitagdo de recursos, sendo esta a que dara visibilidade ao Tribunal de Justica de Alagoas. Discutindo
o aperfeigoamento dos servidores, analisou-se a possibilidade do FUNJURIS — por ser um fundo de
modernizagio do judiciario — participar desta mecancica, quando mais ura vez a caréncia de servidores e
magistrados de primeiro grau fez parte da tematica, sendo levantada pelo Presidente da ALMAGIS Pedro
Ivens Simdes de Franga, inclusive abordando como seriam capacitados servidores municipais cedidos ao
Poder Judicidrio; dentro disso, o Desembargador Fernando Tourinho discordou que 0s projetos possam
prejudicar os servidores e magistrados do Tribunal de Justi¢a, pois ha possibilidade de formulagdo de
projetos que contribuam com o labor diario. Deu-se inicio a apresentagio dos Magistrados André Geda
Peixoto Melo e Diego Araljo Dantas, que apresentaram o projeto do Programa Justi¢a Itinerante,
afirmando inicialmente que tratando-se de visibilidade do Judiciario, niio ha projeto que possua mais
visibilidade que o Programa Justica Itinerante, que se configura em duas vertentes: o preventivo,
possibilitando que o jurisdicionado tenha uma prestagio de servico imediata e os mutirdes realizados
dentro do judicidrio, em suas Varas e ainda com mutirdes carcerarios; mostraram a necessidade de levar o
Justia Itinerante a sociedade juntamente com seus parceiros, oferecendo servigos contdbeis, de saude e
juridico-social; dividiram a realizagio do programa em quatro etapas por grupos de bairros, com um
quantitativo de dez magistrados participantes, incluindo ainda uma etapa fora da Capital, que sera
realizada no Municipio de Santana do Ipanema. Apresentaram também, o planejamento de custos, na
soma de duzentos mil reais, para o ano de dois mil e treze; Questionade pelo Presidente da ALMAGIS
sobre a forma de motivagdo dos magistrados que participam do programa, ja que estes realizam muitos
plantdes, o magistrado André Geda informou que vem deliberando sobre a questio com o Presidente do
Tribunal de Justi¢a, mencionando a possibilidade de premiagio através de medalhas; foi aduzido pelo
Vice Presidente Tumés Airan que a compensagio financeira seria o mélhor a ser adotado, quando foi
confirmado pelo Presidente do Tribunal de Justi¢a que os estudos sobre o modo de motivagio estdo sendo
realizados. O magistrado André Geda relatou a dificuldade com os pagamantos dos casamentos realizados
durante o Programa Justi¢a Itinerante, ficando deliberado que ndo havera casamentos na primeira etapa,
ocorrendo a realizagdo destes, apenas se houver parceria que custeie a r:alizagdo junto aos cartérios. O
Desembargador Tutmés Airan informou que o Programa Justiga Itinerante pode ser todo financiado pela

para o Tribunal de Justi¢a de Alagoas. O Desembargador Presidente José Carlos Malta Marques elevou
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importancia do encontro estratégico com os servidores, para socializar a idéia e oportunidade na
elaboragdo de projetos, considerando que quando houver o encontro, este seja realizado com oficinas de
claboragdo de projetos, na Escola Superior da Magistratura de Alagoas — ESMAL e inclusive com servigo
de Buffet (almogo) na propria escola e trazendo que as palestras deveriam ter um tom motivacional:
considerou ainda, que ap6s o demonstrativo da formulagdo de projetos, apresentado pelo Coordenador
Alexandre Caiado, observou ser pouco acessivel, questionando a possibilidade de deixar mais simples,
momento em que o Coordenador da DIGEP afirmou a possibilidade. Retornando a deliberagdo sobre o
projeto Justiga Itinerante, o programa foi aprovado por unanimidade. Por fim, ficou deliberado que a
proxima reunido do comité sera realizada no dia vinte e trés de marco de dois mil e treze, na Escola
Superior da Magistratura de Alagoas, as 08:00h, contendo em sua pacta a apresentacdo do edital de
projetos pela DIGEP; a apresentagio do projeto do Departamento de Recursos Humanos: a apresentagao
do projeto do DICONF e dos indicadores do CNJ pela APMP.

E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido,
Klecius Rodrigo Duarte Barbosa, Secretario Executivoy
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